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بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

تعالی  بسمه 

بخـش کشـاورزی بـه عنـوان محـور امنیـت غذائـی بطـور ذاتـی بـا پیچیدگی‌هائـی مواجـه اسـت. تلاش بـرای ارتقـای خـود کفائـی 

محصـولات راهبـردی، بهبـود معیشـت کشـاورزان، تثبیـت مالکیـت و... از یـک طـرف و حفـظ منابـع پایـه و رفـاه و دسترسـی 

، ایجـاب می‌نماینـد بخـش کشـاورزی در مسـیر توسـعه، منافـع بلنـد مـدت و پایـدار را سـرلوحه  مصرف‌کننـدگان از طـرف دیگـر

برنامه‌هـای خـود قراردهـد. ایـن مهـم، مسـتلزم راهبـردی منسـجم و هماهنـگ بـرای ارتبـاط هدفمنـد کلیـه بخش‌هـای اجرائـی، 

پژوهشـی، آموزشـی و ترویجـی در کنـار ذی‌نفعـان بخـش خصوصـی، انجمن‌هـا و اتحادیه‌هـا و ... اسـت.  

نظام‌هـای تحقیقـات کشـاورزی در دنیـا طـی چهـار دوره تکامـل خـود رویکـرد " تحقیـق بـرای توسـعه" را بـرای گـرد هـم آوردن 

همـه ذی‌نفعـان حـول محـور پژوهـش برگزیده‌انـد، بـه نحـوی کـه هـر فعالیـت پژوهشـی، اهـداف مشـخصی از توسـعه بخـش 

کشـاورزی کشـور را پیگیـری نمـوده و توسـط بهره‌بـردارن بـه کار گرفتـه شـود. سـازمان تحقیقـات، آمـوزش و ترویـج کشـاورزی 

نیـز تحقـق رویکـرد "تحقیـق بـرای توسـعه" و دسـتیابی بـه سـازمان واحـد را در چنـد سـال اخیر در دسـتور کار خـود قرار داد. در 

ایـن راسـتا بـا تشـکیل کمیسـیون هماهنگـی تحقیقـات و عضویـت معـاون برنامه‌ریـزی و اقتصـادی وزارت جهـاد کشـاورزی، 

عملاً اتصـال پویـای تحقیقـات بـا برنامه‌هـای توسـعه‌ای وزارت متبـوع، برقـرار گردیـد. عملیاتی نمـودن برنامه‌های اسـتراتژیک 

دولتـی  ذی‌نفعـان  حداکثـری  مشـارکت  رویکـرد  بـا  ترویـج"  و  آمـوزش  تحقیـق،  کلان  ح‌هـای  "طر تصویـب  سـازمان،  پنجگانـه 

از  ج  یافته‌هـا، توسـعه مشـارکت دسـتگاه‌های پژوهشـی خـار ترویـج و توسـعه  تـا  ابتـدای تشـخیص مسـئله  از  و خصوصـی 

تخصصـی  فنـاوری  و  علـم  پـارک  و  نـوآوری  مراکـز  و  پژوهش‌هـا  در  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  و  دانشـگاه‌ها  از  اعـم  سـازمان 

سخن مدیر مسئول
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شماره 12، تابستان 1400بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعه

بـه عرصـه  انتقـال دانـش  بـرای  افزایـش سـهم شـاخص‌های توسـعه‌ای  زنجیـره تحقیـق و توسـعه،  بـرای تکمیـل  کشـاورزی 

در نظـام ارزیابـی و ارتقـای اعضـاء هیـأت علمـی، ظرفیت‌سـازی تحقیقـات توسـعه‌ای در قالـب نظـام نویـن ترویـج و همچنیـن 

، اصلاح  تـا محلـی در تسـهیل تحقـق رویکـرد مذکـور از سـطح ملـی  بـرای توسـعه، اصلاح سـاختار تشـکیلاتی  ترویـج فراگیـر 

ایجـاد سیسـتم  ح‌هـای کلان فـرا رشـته‌ای و  بـر برنامه‌هـای اسـتراتژیک و طر نظـام برنامـه و بودجه‌ریـزی عملیاتـی مبتنـی 

تصمیم‌یـار بـر مبنـای کلان داده‌هـای بخـش کشـاورزی، مهمتریـن دسـتاوردهای اجـرای رویکـرد " تحقیـق بـرای توسـعه" در 

 بـه بـار خواهنـد نشسـت. 
ً
سـازمان تحقیقـات، آمـوزش و ترویـج کشـاورزی هسـتند کـه تدریجـا

انسـجام  محـور  عنـوان  بـه  توسـعه"  بـرای  "تحقیـق  فـوق،  مـوارد  تبییـن  و  بسـط  بـا  اسـت  شـده  تلاش  حاضـر  ویژه‌نامـه  در 

بهره‌گیـری  بـا  و  معرفـی  متبـوع  وزارت  از  بیـرون  و  درون  ترویجـی  و  آموزشـی  تحقیقاتـی،  اجرائـی،  بخش‌هـای  کلیـه  هدفمنـد 

شـود.  برداشـته  یـک  بـه  یـک  کشـاورزی  بخـش  توسـعه  روی  پیـش  چالش‌هـای  موجـود،  ظرفیت‌هـای  از  موثرتـر 

بدیـن وسـیله از تلاش‌هـای کلیـه همـکاران ارجمنـد مشـارکت کننـده در ایـده پـردازی، تدویـن و اجـرای رویکـرد "تحقیـق بـرای 

بـا  بهتـری همـراه  فـردای  آن  نهادینه‌سـازی  بـا  امیـد اسـت  نمـوده،  ایـن مجموعـه قدردانـی  بـه ویـژه تهیه‌کننـدگان  توسـعه" 

آیـد. بالندگـی بخـش کشـاورزی ایـران عزیـز بـه بـار 

بازرگان کامبیز 

معاون وزیر و رئیس سـازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشـاورزی
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تحقیق برای توسعه: 
راهبردی برای انسجام 

تقویت اثربخشی 
تحقیقات، آموزش، 

ترویج و اجرا

 محمدرضا بلالی
ثریا قاسمی

دفتر سیاست‌ها و مطالعات 
راهبردی سازمان

ایران با جمعیتی بیش از 80 میلیون نفر در منطقه‌ای ناپایدار از نظر ژئوپولیتیکی قرار گرفته  است 
از خصوصیات ذاتی  به  شدت محدود  آب  کشت و منابع  نامنظم، زمین‌های قابل  و  کم  بارندگی  که 
میلیون   100 مرز  از   )2050(  1430 سال  در  کشور  جمعیت  می‌شود  پیش‌بینی  هستند.  سرزمین  این 
یک  جمعیت  این  برای  کافی(  و  سالم  غذای  به  )دسترسی  غذایی  امنیت  تامین  کند.  عبور  نفر 
چالش مهم می‌باشد، به ویژه این که به نظر می‌رسد منابع زمین و آب بیشتری در کشور وجود ندارد. 
پیش‌بینی شده است طی ۱۰ سال آینده حدود ۸۵ درصد از رشد تولیدات جهانی محصولات کشاورزی 
و  فناورانه  نهاده‌های  بکارگیری  و  سرمایه‌گذاری  واسطه  به  تولید  بازدهی  و  راندمان  ارتقای  حاصل 
فناوری‌های  نوین، 10 درصد با تحول در شیوه بهره‌برداری‌ از زمین به واسطه برداشت‌های چندگانه در 

یک سال و  تنها ۵ درصد نتیجه افزایش سطح زیر کشت خواهد بود )شکل 1(. 

مقدمه:

شکل 1.     نقش عوامل مختلف در افزایش تولید محصولات کشاورزی طی 10 سال آینده

سیاسـت‌های  اسـت  نیـاز  غذایـی  امنیـت  بـه  دسـتیابی  بـرای 

خـاک  و  آب  منابـع  از  مناسـب  اسـتفاده  بـا  تـا  شـود  اتخـاذ  گاهانـه‌ای  آ

، تولیـد و عرضـه غـذای سـالم و مغـذی بـه میـزان کافـی و با قیمت  کشـور

آب و منابـع  از  و  کیفیـت خـاک حفـظ شـود  تـا  مناسـب صـورت پذیـرد 

بکارگیری دانش و فناوری‌های  
نوین  )85 درصد(

برداشت‌های چندگانه
 از زمین در یک سال )10 درصد( 

افزایش سطح
 زیر کشت )5 درصد(
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زیسـتی محافظت شـود. با شـرایط فوق و محدودیت‌های ذاتی موجود، 

تنهـا و بهتریـن راه بـرای گـذر از ایـن چالـش بـزرگ، روی آوری بـه دانـش 

و نـوآوری بـا هـدف افزایـش بهـره‌وری بـا رویکـرد حفـظ و تقویـت منابـع 

طبیعـی و محیـط زیسـت می‌باشـد. 

  رویکردهای مختلف تحقیقات کشاوررزی
از دهــه 1950 میــادی تاکنــون رویکردهــای مختلفــی بــرای انجــام 

شــکل  جهــان  در  غذایــی  امنیــت  تحقــق  راســتای  در  تحقیقــات 

تحقیقــات  رویکرد‌هــای  بــه  می‌تــوان  آنهــا  مهمتریــن  از  گرفته‌انــد. 

سیســتم‌های کشــاورزی، تحقیقــات مشــارکتی کشــاورزان و مدیریــت 

یکپارچــه منابــع طبیعــی اشــاره نمــود. طــی 3 مرحلــه تکامــل نهاد‌هــای 

ــادی و  ــه 1980 می ــوم در ده ــه س ــژه مرحل ــه وی ــاورزی، ب ــات کش تحقیق

دســتیابی بــه توســعه پایــدار ســعی شــد نواقــص انقــاب ســبز ترمیــم 

  ، بخشــی‌نگر مراتبــی،  سلســله  تفكــر   ، ســبز انقــاب  در  شــود. 

عرضه‌محــور حــل مســائل و حاکمیــت مــدل خطــی توســعه فنــاوری 

آمــوزش  تحقیــق،  بیــن  خطــی  و  مســتقیم  رابطــه  داشــت،  غالبیــت 

و  تک‌محصولــی  نــگاه  و  بــود  برقــرار  تولید‌کننــدگان  و  ترویــج  و 

تــداوم  علی-معلولــی  بررســی  امــا  داشــت.  وجــود  تک‌رشــته‌ای 

چالش‌هــای کشــاورزی، ناکارآمــدی نظــام تحقیــق و توســعه را نشــان 

داد. از ایــن رو تفكــر مجــدد بــر راهبردهــای پژوهــش بــرای توســعه، 

طراحــی و چگونگــی اجــرای پژوهــش کل‌نگــر و تلفیقــی و تحقیقــات 

تقاضــا محــور در پارادایــم ســوم ضــرورت یافــت. 

جدول 1.      روند تکامل نظام توسعه تحقیقات کشاورزی

 سناریوهای توسعه 
تحقیقات کشاورزی

مشارکت کنندگان
ملاحظات 

بازار

ملاحظات 
زنجیره 
ارزش

تقاضای 
پژوهش 
توسط 
کاربران بخش سیاست‌گذارانکشاورزانترویجتحقیق

خصوصی
مصرف‌کننده 

نهایی

مدل سنتی خطی تحقیق 
خیرخیرخیرخیرخیرخیرخیرخیربلیو ترویج

چشم‌انداز سیستم 
OFR/FSP  1خیرخیرخیرخیرخیرخیربلیخیربلیزراعی

بلیخیرخیرخیرخیرخیربلیبلیبلیروش تحقیقات مشارکتی

خیرخیرخیرخیرخیرخیربلیبلیبلیتحقیقات عملیاتی 2 

---------معیشت روستایی 3

سیستم‌های زراعی-
خیربلیبلیخیرخیرخیربلیخیربلیغذایی/زنجیره ارزش 4

تحقیقات کشاورزی 
بلیبلیبلیبلیبلیبلیبلیبلیبلیتلفیقی برای توسعه 5

1- Farming systems perspective
2- Action research
3- Rural livelihoods
4- Agri-food systems/value chain
5- Integrated Agricultural Research for Development (IAR4D)

در تحقـق ایـن موضـوع نظـام تحقیقـات کشـاورزی، سـناریوهایی را 

از مدل‌هـای خطـی تحقیـق و ترویـج تـا تحقیقات کشـاورزی تلفیقـی برای 

توسعه طراحی نموده که در آن تلاش دارد ذی‌نفعان مرتبط را در فرایند 

تحقیق، آموزش و ترویج دخیل نموده و کارایی سیسـتم را بهبود دهد 
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شکل 2.     نقاط قوت رویکرد تحقیق برای توسعه

تعامل و همکاری همه 

بازیگران )تحقیق، آموزش، 

ترویج، بهره‌بردار و 

بخش خصوصی(

ی و
آور

 نو
ام

نظ
بر 

نی 
بت

م
مل

کا
ل ت

حا
در 

 

تلفیق همه ابعاد فنی، در نظر گرفتن و 
اجتماعی، اقتصادی، 
سیاسی و فرهنگی 

گیری
کار

 و ب
لفیق

ت

ل‌ها
حلی

 و ت
زیه

تج
 

ت بندی مشکلات، 
اولوی

یافتن و پیاده‌سازی راه 

حل ها

)جـدول 1( و رویكردهـای جدیـد  نظـام دانـش و اطلاعـات کشـاورزی و 

كشـاورزی نوآورانـه را از دهـه 90 میلادی جایگزیـن رویکردهـای پیشـین 

نمایـد. بدیـن معنـی کـه بـا گـذار از تحقیـق و توسـعه )R&D( بـه تحقیـق 

، بـا ایجـاد  بـرای توسـعه )R4D( بـا رویکـرد تفكـر سیسـتمی و جامـع نگـر

 ،  6 )AKIS( مـدل غیرخطـی و ظهـور نظـام دانـش و اطلاعـات كشـاورزی

نظام نوآوری کشـاورزی )AIS(7  و حاکمیت رویكردهای مشـاركتی، تقاضا 

ابعـاد  اسـت  قـادر  کشـاورزی  تحقیقـات  نظـام  مشـتری‌گرایانه  و  محـور 

تحقیقاتـی، آموزشـی و ترویجـی را هرچـه بهتـر در جهـت اعمـال مدیریـت 

جامع و دسـتیابی به توسـعه پایدار هماهنگ نماید تا بتواند ذی‌نفعان 

مختلـف را در فراینـد طراحـی، اجـرا و نظـارت بـه بـازی گرفتـه و بازیگـران 

بتواننـد نقـش واقعـی خـود را ایفـا نماینـد و در یـک مسـیر مارپیچـی بـا 

بازخوردگیـری خـود را اصلاح نمایـد.

   تحقیق برای توسعه
تحقیـق بـرای توسـعه یـک رویکـرد مبتنـی بـر نـوآوری در حـال تکامـل 

اسـت کـه شـامل بسـیاری از ذی‌نفعـان و ارتباطـات حاکـم بـر ایـن رویکرد 

اسـت. اسـاس آن تعاملات دائـم بیـن تمامـی اعضـاء در تمامـی مراحـل 

یافتـن  و  مشـکلات  ‌بنـدی  اولویـت  تحلیـل،  و  تجزیـه  شناسـایی، 

بـه  منجـر  نهایـت  در  تعاملات  ایـن  اسـت.  حل‌هـا  راه  پیاده‌سـازی  و 

بهره‌گیـری از دانـش هـر یـک از بازیگـران در هـر مرحلـه می‌شـود و بـه 

صـورت شـبکه‌ای عمـل می‌کنـد. همچنان که ملاحظـات فنی، اجتماعی، 

اقتصادی، سیاسـی و فرهنگی را در نظر می‌گیرد، محدودیت‌های ذاتی را 

که ممکن اسـت در محیط‌های یادگیری وجود داشـته باشـد تسـهیل و 

یا از بین می‌برد و هدف آن بجای صرف خروجی حاصل از تحقیق، تولید 

اسـت  کشـاورزی  توسـعه  چالش‌هـای  حـل  بـرای  نوآورانـه  حل‌هـای  راه 

و شـامل سـازوکارهای پیچیـده‌ای اسـت کـه ممکـن اسـت بـه تغییـرات 

اساسـی در سیاسـت‌گذاری و چارچوب‌هـا نیازمنـد باشـد. نقطـه قوت آن 

بدسـت آوردن نقاط ارتباطات سیسـتمی بین بازیگران در شـرایط متغیر 

و متنـوع اسـت و ایـن بازیگـران در رونـد کار تولیـد، انتشـار و اسـتفاده از 

دانـش سـهیم هسـتند )شـکل 2(.

6- Agricultural Knowledge Information System (AKIS)
7- Agricultural Innovation System (AIS)

 »)AIS( این اصل در واقع از چشم‌انداز »نظام‌های نوآوری کشاورزی

پیروی می‌کند که اعتقاد دارد تحقیقات تنها محرک توسعه نیست. از 

منظر نوآوری کشاورزی، تحقیق یکی از زیر فرایندهایی است که در یک 

ارزش،  سیستم دانش و اطلاعات،  زنجیره  که شامل  چارچوب واحد 

تعیین  را  مولفه‌ها  بین  تعاملات  نحوه  که  نهادهایی  و  سیاست‌ها 

می‌کنند، قرار می‌گیرد و با توجه به این پیوستگی، تحقیق برای توسعه 
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جدول 2.      تفاوت بین رویکرد تحقیق برای تحقیق و تحقیق برای توسعه

تحقیق برای توسعهتحقیق برای تحقیقمشخصه

مراکز تحقیقاتی با تمرکز بر رشته‌ی اصلی علمی متولی
برنامه‌های تحقیق که بصورت بین رشته‌ای و با مشارکت 

ذی‌نفعان در اطراف یک چالش توسعه می‌یابند

اثراتخروجی‌هامأموریت و تمرکز عملکرد

مشارکت‌های قوی در برنامه تحقیقاتی عرضه‌ی دانش و فناوری‌هامکانیسم برای دستیابی به تأثیر

ارتباطات قوی دوطرفه و مشارکت در فرایند تحقیقارتباط یک طرفهنوع ارتباطات و مدیریت دانش

تمامی ذی‌نفعانتحقیقات بین‌المللی، منطقه‌ای و ملینوع شرکا 

ارزیابی برنامه
تمرکز بر اقدامات کمّی نظیر تعداد نشریات، 

کیفیت مجلات و استنادات علمی
تمرکز بر نتایج بدست آمده و پیامدهای مشاهده شده 

در عرصه 

مهلت زمانی برای دستیابی به 
نتایج /تأثیر

نتایج / تأثیرات اغلب دارای محدودیت زمانی نیست و 
تحقیقات زیادی ممکن است هرگز به اهداف نرسد

دستیابی به نتایج در مقیاس طی 5 سال و تأثیرگذاری در 
مدت زمان 5 الی15 سال

برای موفقیت در ارتقاء نوآوری‌ها، نیاز به ایجاد تغییر و ارتقاء یادگیری 

در کل نظام نوآوری و در تمام سطوح سازمان دارد. این سطوح شامل 

مکانی )مزرعه، منطقه و استان(، اقتصادی )محصول، شرکت، زنجیره 

ارزش و شاخه‌های تجاری( و اجتماعی )فردی، گروه، جامعه، سازمان‌ها و 

نظام‌های نوآوری( می‌باشد. لذا، این رویکرد از سیستم خطی عبور کرده 

و تمامی بازیگران به طور چرخه‌ای و زنجیروار در یک شبکه در تمامی 

دارای  نوآوری  نظام‌های  و  فرایندها  هستند.  ارتباط  در  هم  با  مراحل 

محتوای خاص هستند و قویا تحت تاثیر اقتصاد، تجارب گذشته، اقلیم 

و شرایط خاص هر منطقه قرار می‌گیرند. در این رویکرد بر نقش نهادها 

و موسسات از نظر الگوهای رفتاری، هنجارها، قوانین و بازیگران و نیز 

بر تعامل بین عوامل مختلف در نظام نوآوری تاکید می‌شود. در این 

آن  را در بر می‌گیرد که در  رویکرد عنصر تحقیق محتوای گسترده‌تری 

تحقیق  و  مشارکتی  کاربردی  تحقیق  مشارکتی،  اولویت‌بندی  بایستی 

متناسب با تقاضا در تمام مراحل مد نظر باشد )جدول 2(.

8- Knowledge, Attitude and Skills
9- Practice change/ Mid-term outcomes
10- Impact

کــه همــواره در  اجــرا  ترویــج و  آمــوزش،  ترتیــب تحقیقــات،  بدیــن 

تــاش منســجم هســتند تــا بــا انتقــال دانــش و نــوآوری خــاء عملکــرد 

را کاهــش و متوســط تولیــد را در ســطح کلان افزایــش دهنــد، بــا گــذار 

ــر در زنجیــره  از تفکــر پــروژه‌ای بــه تفکــر فراینــدی، کلیــه حلقه‌هــای موث

تولیــد را بــه یکدیگــر مرتبــط می‌کننــد )شــکل 3(. ارزشــیابی ایــن مســیر 

تفســیر  و  تحلیــل  آوری،  جمــع  بــرای  نظام‌منــد  فراینــد  یــک  شــامل 

اطلاعــات  اســت کــه در آن تعییــن می‌شــود آیــا هدف‌هــای مــورد نظــر 

تحقــق یافته‌انــد یــا در حــال تحقــق یافتــن هســتند و بــه چــه میزانــی 

تحقیــق  مســیر  می‌کنــد.  تســهیل  را  تصمیم‌گیــری  بعــدی  گام‌هــای  و 

از اقــدام بــرای کشــف نــوآوری در آزمایشــگاه و پلات‌هــای آزمایشــی تــا 

ــات  ــی تحقیق ــر اثربخش ــه بیانگ ــرداران ک ع بهره‌ب ــزار ــوت در م ــام پایل انج

در ســطح کوچــک اســت شــروع شــده، امــا بــرای توســعه و گســترش در 

ســطح وســیع الزامــات دیگــری را می‌طلبــد تــا مجموعــه عوامــل زنجیــره 

تولیــد فراهــم شــده و بــا گــذار از دره مــرگ تغییــر تولیــد در ســطح وســیع 

را تســهیل نماید)شــکل 3(. 

الگــوی هفــت ســطحی بنــت شــامل نهاده‌هــا، فعالیت‌ها، مشــارکت 

مــردم، عکــس العمل‌هــا، تغییــر در دانــش، عقایــد، مهارت‌هــا و آرزوهــا8، 

تغییــرات عملــی 9  و نتایــج نهائــی 10  یکــی از مدل‌هــای شــناخته شــده در 
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ــال  ــد انتق ــی نمای ــخص م ــه مش ــت ک ــی اس ــای ترویج ــیابی برنامه‌ه ارزش

آیــا در  یافته‌هــای تحقیقاتــی تــا چــه حــد مــورد پذیــرش قــرار گرفتــه و 

گســترش بــه عمــوم بهره‌بــرداران و کل منطقــه بــه تاثیــر بلنــد مــدت 

دســت یافتــه تــا بتوانــد خــاء عملکــرد را پــر کــرده و بــا افزایــش متوســط 

تولیــد، کل تولیــد منطقــه را تغییــر دهــد. 

   تحقیــق بــرای توســعه در ســازمان تحقیقــات، آموزش و 
ترویج کشــاورزی

موسســه،   20 بــا  کشــاورزی  ترویــج  و  آمــوزش  تحقیقــات  ســازمان 

مرکــز، پژوهشــکده و پژوهشــگاه ملــی و 34 مرکــز تحقیقــات و آمــوزش 

کشــاورزی و منابــع طبیعــی در گســتره بخــش کشــاورزی کشــور مشــغول 

فعالیــت می‌باشــد. از دهــه80 شمســی بــرای یکپارچه‌ســازی و هماهنگی 

ح‌هــای تحقیقاتــی بــه ســوی برنامــه محــوری حرکــت کــرده و در ادامــه  طر

مســیر تکاملــی برنامــه ریــزی و لحــاظ شــرایط جدیــد، آینده‌نگــری نســبت 

بــه چالش‌هــای چندبعــدی و پیچیــده پیــش روی بخــش کشــاورزی کــه 

بیــش ‌از پیــش کلان‌نگــری، نگــرش سیســتمی، چابک‌ســازی، انجــام 

کارهــای میان‌رشــته‌ای و فرارشــته‌ای، تعامــل و همراهــی هرچــه بیشــتر 

همــه بازیگــران و نقش‌آفرینــان کلیــدی نظــام نــوآوری بخــش کشــاورزی 

ایــران را در بُعــد درون و برون‌ســازمانی مــی طلبــد، ســازمان در تحقــق 

اهــداف فــوق و در راســتای هــم افزائــی، اثربخشــی و کارایــی موسســات، 

ــق  ــرد تحقی ــور رویک ــر کش ــود در سراس ــی خ ــای پژوهش ــروه ه ــز و گ مراک

بــرای توســعه را پذیرفتــه و در گــذار از نظــام تحقیــق و توســعه بــه نظــام 

تحقیــق بــرای توســعه بــه چارچــوب اشــاره شــده در شــکل 4 رســیده 

اســت. 

شکل 4.     چارچوب کلان نظام تحقیق برای توسعه در سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

شکل3.      مسیر تحقیق برای توسعه از اقدام برای کشف نوآوری تا تاثیر بلند مدت و گذر از دره مرگ فناوری

اکتشاف/نوآوری پایلوت اثبات نتیجه بخشی

تلاقی تحقیق و توسعه

دستاورد پذیرفته شده 
/ تاثیر بلند مدت

آزمایشگاه/ پلات مزرعه در سطح کوچک در سطح وسیع

دره مرگ

هماهنگی امور داخلی و تعامل با محیط پیرامونی در مقیاس ملی و بین‌المللی

کلیه ماموریت‌های سازمان و برنامه‌های تحقیق، آموزش و ترویج ، معماری، نیروی انسانی، ... ذیل این چارچوب هماهنگ می‌شوند 

داخل سازمان مبتنی بر سازمان واحد )ستاد تا ایستگاه(

نگاه منطقه‌ای )مراکز در 
بستر زراعی زیستگاهی(

نگاه ملی به کشور 
)موسسات(

Research / تحقیق

تعامل با بیرون سازمان مبتنی بر نظام نوآوری باز

ارتباط با وزارتخانه، شورای عتف، دانشگاه‌ها، ارتباطات بین‌المللی...

Development /توسعه
برای
for
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شکل 5.     چارچوب مفهومی برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

نگرش سیستمی
توسعه پایدار
رویکرد تلفیقی

جامعه

اقتصاد محیط 
زیست

منابع طبیعی، آب و خاک

یی
ذا

ت غ
نی

ام

ژنتیکی
خایر 

زیستی و ذ تنوع 
ت اقتصادی-اجتماعی

مدیری

قلیم
ر ا ی

غی
ت

در راسـتای تدویـن نظریـه‌ای کلان بـرای برنامه‌ریـزی بلنـد مـدت کـه 

و  سیاسـی  اجتماعـی،  اقتصـادی،  فنـی،  ابعـاد  چتـری  عنـوان  بـه  بتوانـد 

فرهنگی و در مقیاس بین‌المللی، ملی، منطقه‌ای و محلی، با تخصیص 

ایفـای نقـش صحیـح بـه بهره‌بـرداران، وظایـف و مأموریت‌هـای فعلـی و 

آینده  سازمان را هرچه بهتر هماهنگ نماید، برنامه استراتژیک سازمان 

برنامـه،  ایـن  در  شـد.  تدویـن  کشـاورزی  ترویـج  و  آمـوزش  تحقیقـات، 

توسـعه پایدار با  جامع نگری و تلفیق سـه حوزه جامعه، اقتصاد و حفظ 

محیط‌زیسـت به‌طور توأمان در چارچوب مأموریت سـازمان قادر اسـت 

زمینـه را بـرای مدیریـت پژوهـش اثربخـش و کارا از نظریـه تا عمل فراهم 

نمایـد. ایـن مـدل مفهومـی کلیـه دیسـیپلین‌های تحقیقاتـی، آموزشـی 

و ترویجـی ذیربـط سـازمان را در برگرفتـه و به‌عنـوان راهبـردی کلان بـرای 

اعمـال مدیریـت جامـع به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن راه‌های دسـتیابی به 

توسـعه پایـدار کشـاورزی و منابـع طبیعـی قـادر اسـت آن‌ها را بـه دور میز 

تلفیـق گـرد هـم آورده و گفتمـان مشـترکی را ایجـاد نمایـد. درایـن برنامه، 

سیاسـت کلان پژوهشـی بـا رویکـرد مدیریـت جامـع بـرای دسـتیابی بـه 

توسـعه پایـدار کشـاورزی، اصـل مدیریـت چرخـه حیـات از اکتشـاف تـا 

توسـعه و اسـتفاده از منابـع و محصـول آن‌هـا و بازیابـی و دفـع نهایـی 

ایـن چشـم  می‌گیـرد.  نظـر  در  کلان  چشـم‌انداز  یـک  در  را  پسـماندها 

طرحك لان 
گندم طرحك لان 

برنج
طرحك لان 
دانه‌های 

روغنی

طرحك لان 
علوفه

طرحك لان 
پنبه

طرح کلان 
گوشت 

قرمز

طرح کلان 
غ و تخم  مر

غ مر

طرح کلان 
شیر

طرح کلان 
ماهیان

طرح کلان 
جلبک و  سایر 

آبزیان

طرح کلان 
بهره‌وری 

آب

طرح کلان 
تعادل بخشی 

منابع آبی

طرح کلان 
سیل

طرح کلان 
میگو

طرحك لان 
گیاهان 
قندی

طرحك لان 
حبوبات

طرحك لان 
سبزی و 
صیفی

طرحك لان 
گیاهان 
دارویی

طرح کلان 
هسته‌های 
اولیه باغی

طرح کلان 
مقابله با 
ریسک

طرح کلان محصولی- موضوعی

برنامه راهبردیمحور کلان

تحقیقات

ترویجآموزش

زراعی

باغی

شیلات و 
آبزیان

دام و 
طیور

تنوع 
زیستی 
گیاهی

ذخایر 
میکروارگانیسم ها و 

بی مهرگان
جنگل و 

مرتع

مدیریت 
آب

مدیریت 
خاک

ارزیابی 
تغییر 
اقلیم

مدیریت 
تحقیق و 
توسعه

اقتصادی و 
اجتماعی

نظام 
نوآوری
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 دریا را شامل شده و زنجیره تأمین و ارزش 
ً
اندازه کوه تا دشت و نهایتا

کـه عبارتسـت از توالـی )تصمیم‌گیـری و اجـرا( در فرایند‌هـا و جریان‌هـا 

)مواد، اطلاعات و پول( که  هدفش تامین احتیاجات مصرف کنندگان 

نهائـی در درون و میـان مراحـل مختلـف از تولیـد تـا مصرف کننده نهائی 

را درنظـام کشـاورزی و غـذا دربـر می‌گیـرد. بنابرایـن با جمع‌بنـدی تکالیف 

بخـش کشـاورزی و منابـع طبیعـی و چالش‌هـای آن مشـخص شـد کـه 

هـدف عمـده ایـن بخـش، دسـتیابی بـه امنیـت غـذا بـه معنـی اطمینـان 

از دسترسـی فیزیكـی و اقتصـادی همـه‌ی مـردم بـه غـذای کافـی، مغـذی 

بـر  و سـالم در همـه اوقـات بـرای داشـتن یـك زندگـی سـالم و فعـال و 

اسـاس ترجیحـات غذایـی اسـت؛ امـا ایـن هـدف درگـرو حفـظ منابـع پایه 

و زیسـتی؛ اعـم از منابـع طبیعـی، خـاک‌وآب به‌عنـوان ظـرف تولیـد اسـت. 

حفـظ تنوع‌زیسـتی و ذخایـر ژنتیکـی، تولید در کشـور را ضمانت نموده و 

تغییـر اقلیـم ایـن مجموعـه را تحـت تأثیـر قـرار می‌دهـد کـه از هم‌اکنـون 

درگـرو  فـوق  امـور  کلیـه  اجـرای  نمـود.  چاره‌اندیشـی  آن  بـرای  بایسـتی 

طراحـی نظام‌هـای بهره‌بـرداری، مدیریتـی، اقتصـادی و اجتماعـی اسـت. 

این نظام بایسـتی قادر باشـد مشـارکت کلیه ذی‌نفعان را جلب نموده، 

آنان را از ابتدای طراحی برنامه‌ها در ابعاد ملی، منطقه‌ای و محلی تا اجرا 

و بهره‌بـرداری دخیـل نمـوده و فرصت‌هـای اقتصـادی و اجتماعـی برابـر 

را برایشـان فراهـم و پذیـرش اجتماعـی را بـا لحـاظ خصوصیـات جوامـع 

بومـی کـه از مهم‌تریـن دغدغه‌هـای اقتصـاد مقاومتـی اسـت، تسـهیل 

نمایـد. بدیـن ترتیـب منظومـه‌ای پیرامـون مفاهیـم و رویکردهـا مرکـزی 

فـوق تشـکیل می‌شـود کـه در اولیـن مـدار پنـج محـور »امنیـت غذایـی؛ 

منابـع طبیعی-خـاک‌وآب؛ تنوع‌زیسـتی و ذخایـر ژنتیکـی؛ تغییـر اقلیـم و 

مدیریتـی؛ اقتصـادی، اجتماعـی و ترویجـی« را به‌عنـوان برنامـه راهبـردی 

ح‌هـای کلان  و در مدارهـای بعـدی محورهـای کلان و در مـدار سـوم طر

موضوعـی و محصولـی قـرار می‌گیرد)شـکل 5(. در شـکل 6 نیـز تغییـرات 

نرم‌افـزاری  و سـخت افـزاری در حـال اجـرای سـازمان در راسـتای تحقیـق 

بـرای توسـعه آورده شـده اسـت.

تغییرات نرم افزاری و 
سخت افزاری در سازمان 
واحد در راستای تحقیق 

برای توسعه

تدوین و تصویب برنامه‌های 
استراتژیک و طرح‌های کلان 
سازمان مبتنی بر رویکرد 

تحقیق برای توسعه

ایجاد واحد ابرداده: 
تلفیق داده‌ها از سطح 
محلی، منطقه‌ای و ملی

نی
مبت

ی 
ند

جه‌ب
ود

ب

کرد
مل

و ع
مه 

رنا
بر ب

 

ظام
ی ن

ساز
ده‌

پیا
ی 

اور
 فن

ی و
آور

 نو
ان

ازم
در س

طراحی و پیاده‌سازی

 نظام نوین ترویج

معماری ساختاری 

س رویکرد 
سازمان بر اسا

تحقیق برای توسعه

  سازمان در راستای تحقیق  شکل 6.     تغییرات نرم افزاری و سخت افزاری در حال اجرا در
 )One- AREEO(برای توسعه و ایجاد سازمان واحد
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نوگرایی در پژوهش 
و فناوری در راستای 
تحقیق برای توسعه

ارژنگ جوادی 

معاونت پژوهش و فناوری 
سازمان  

در طی 40 سـال گذشـته سـه نظام مختلف تحقیقات کشـاورزی در سـطح جهانی توسـعه یافته اسـت 

و   )AKIS( کشـاورزی  و دانـش  )NARS(، نظام‌هـای اطلاعـات  کشـاورزی  نظـام ملـی تحقیقـات  کـه شـامل 

نهایتـا نظـام نـوآوری کشـاورزی )AIS( بـوده اسـت. در نظـام نـوآوری کشـاورزی تلاش شـده اسـت تـا ایرادات 

دو نظـام قبلـی بـه حداقـل برسـد. در ایـن نظـام  طیـف وسـیع‌تری از ذی‌نفعـان و بازیگـران بـه شـکل 

شـبکه‌ای بـا هـم تعامـل دارنـد،  بخـش خصوصـی نقشـی اساسـی در توسـعه دانـش و نفـوذ آن بـه عرصـه 

دارد و نهایتـا کل زنجیـره بـا لحـاظ همـه جنبه‌هـای اقتصـادی، اجتماعـی و علمـی و فنـاوری در نظـر گرفتـه 

می‌شـود. خصوصیـات هـر کـدام از ایـن سیسـتم‌ها در شـکل 1 آورده شـده اسـت.

سیر تحول پژوهش در بخش کشاورزی

نظام ملی تحقیقات 
)NARS( کشاورزی

1980

1- متمرکز بر موسسات و مراکز 
تحقیقاتی و دانشگاه‌های 

دولتی
2-بخش تحقیقات به طور 

مستمر با بخش اجرا، ترویج و 
صنعت متصل نیست

نظام‌های اطلاعات و 
)AKIS( دانش کشاورزی

1990

1-محققین، کشاورزان و 
مروجین به هم مرتبط شده‌اند

2-به سیستم اطلاعات و 
دانش و مخصوصا دانش 

بومی توجه دارد

)AIS( نظام نوآوری کشاورزی
2000

1- طیف وسیع‌تری از ذی‌نفعان و 
بازیگران به شکل شبکه‌ای با هم 

تعامل دارند
2- به نقش بخش خصوصی به طور ویژه 

در طول زنجیره ارزش توجه می‌شود 
3-چارچوب مناسبی برای ارتقاء 

ظرفیت نوآوری در محیط سریع التغییر 
تکنولوژیک، اجتماعی و سیاسی 

می‌باشد

شکل 1.     روند تغییرات نظام‌های پژوهش و فناوری در سطح جهانی
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   مبنای توسعه در شرایط جدید جهانی
یکــی از چالش‌هــای اساســی و قابــل توجــه کــه امــروزه بــا آن مواجــه 

هســتیم، نحــوه درک و برخــورد مناســب بــا تحــولات جدیــد توســعه 

مبتنــی بــر دانایــی اســت. مــا در آغــاز یــک تحــول بــزرگ هســتیم کــه 

حیــات  مختلــف  ابعــاد  در  را  عمیقــی  و  گســترده  تغییــرات  می‌توانــد 

بشــر نظیــر ســبک زندگــی، شــیوه کار کــردن، ســاختارها و نحــوه ارتبــاط 

بــا دیگــران را بــه دنبــال داشــته باشــد و خالــق دنیــای جدیــد گــردد. 

نگاهــی بــه تفاوت‌هــا، شــاخص‌ها و ســاختارهای توســعه در دهه‌هــای 

ــدول 1(. ــت )ج ــر اس ــن ام ــر ای ــی بیانگ ــه خوب ــر ب ــته و اخی گذش

شکل 2.     سیر تحولات در قرن‌های اخیر

(توسعه مبتنی بر تولید )دهه‌های 50 تا 80 میلادی( توسعه مبتنی بر دانایی ) دو دهه اخیر

مشخصه‌ها

سرمایه

نیروی کار

واحدهای تولیدی و صنعتی

نوآوری

نیروی انسانی کارآفرین

SMEs 1  واحدهای تحقیق و توسعه و

ساختارها

شهرک‌های صنعتی

مناطق ویژه اقتصادی

آموزشگاه‌های فنی و حرفه‌ای

مراکز رشد و پارک‌های علم و فناوری

مناطق توسعه فناوری‌های نوین

دالان‌های علم و فناوری

دانشگاه‌های کارآفرین

جدول 1.     مبنای توسعه در گذشته و حال

هوشـمند،  تلفن‌هـای  توسـط  شـده  تولیـد  داده  حجـم  اینـک  هـم 

از  بیـش  اجتماعـی  شـبکه‌های  و  حسـگرها  دیجیتـال،  دوربین‌هـای 

را  جهـان  تحـولات  سـرعت  فنـاوری،  انقلاب  اسـت.  دیگـری  زمـان  هـر 

بـه شـدت بـالا بـرده و ایـن تغییـرات در زندگـی روزمـره مـا ملمـوس و 

محسـوس اسـت. تـار و پـود جهـان چنـان بـه هـم وابسـته و پیوسـته 

یـا  و  اجتماعـی  سیاسـی،  فنـاوری،  تغییـرات  لحظـه  هـر  در  کـه  شـده 

اقتصـادی می‌توانـد منجـر بـه یک تحول در سـطح جهانی شـود. شـکل 

2 ویژگی‌هـای مهـم در رونـد تغییـرات قرن‌هـای اخیـر را نشـان می‌دهـد.

عصر کشاورزی 
)قرن 18(

عصر اطلاعات 
)قرن 20(

عصر صنعتی 
)قرن 19(

عصر مفهومی 
)قرن 21(

• منابع محدود
• تغییرات خیلی کم

• ارزش افزوده خیلی پایین
• منابع محدود
• تغییرات کم
• ارزش افزوده پایین

• منابع نامحدود
• تغییرات خیلی زیاد
• ارزش افزوده خیلی بالا

• منابع نامحدود
• تغییرات زیاد

• ارزش افزوده بالا

1- Small and Medium Enterprises
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  نوگرایــی در پژوهــش و فنــاوری ســازمان تحقیقــات،   
آمــوزش و ترویــج کشــاورزی

نظـام پژوهـش، فنـاوری و نـوآوری در سـازمان تحقیقـات، آمـوزش و 

ترویـج کشـاورزی بـا هـدف تحقیـق بـرای توسـعه، در حال پوسـت‌اندازی 

بـا رویکـردی نویـن اسـت. در ایـن مسـیر، مسـئله محـوری، مشـارکت 

ذی‌نفعان، تقویت نقش بخش خصوصی، جامع‌نگری، ارتقاء مشارکت 

و تغییـر از مدل‌هـای خطـی بـه مدل‌هـای تعاملـی بـه عنـوان مولفه‌هـای 

در  کار  گـردش  و  فرایندهـا  سـاختارها،  در  تغییـر  همچنیـن  و  اساسـی 

دسـتور کار قـرار گرفـت. توجـه بـه همـه اجـزا در یـک فعالیـت پژوهشـی 

، انتخاب نیاز، نقش و سـهم مشـارکت‌کنندگان،  از جمله اسـتخراج نیاز

از  اثربخشـی  تـا  برونـداد  پیگیـری  و  پروژه‌هـا  اجـرای  منابـع،  تخصیـص 

نـکات برجسـته فراینـد  جدیـد می‌باشـد. بـه علاوه تسـهیل لازم بـرای 

بـه  محـوری  دپارتمـان  از  حرکـت  بـا  تخصص‌هـا  بیـن  مشـارکت  ارتقـاء 

برنامه‌محـوری و حضـور بخش‌هـای خصوصی، اجرایی و سـایر نهادهای 

علمـی و پژوهشـی فراهـم شـده اسـت. در حـوزه فنـاوری و نـوآوری نیـز بـا 

رویکـرد مشـارکت حداکثـری بخـش خصوصـی، ضمـن اسـتمرار تقویـت 

و توسـعه بسـتر لازم در مراکـز رشـد، راه‌انـدازی بسـترهای نویـن از جملـه 

پایلوت‌هـای فنـاوری، مراکز نوآوری و زیسـت‌بوم‌های نـوآوری و کارآفرینی 

بـر اسـاس ظرفیـت و مزیـت نسـبی مناطـق و توانمندی‌هـای علمـی و 

تخصصـی واحدهـای تابعـه از اهـم اقدامـات پیـش رو خواهنـد بـود. در 

ایـن مسـیر حداکثـر تمرکـز بـر رفـع نیازهـای فناورانـه کشـور بـه ویـژه در 

کالاهای دارای وابسـتگی خواهد بود به نوعی که امکان مشـارکت همه 

سـرمایه  صاحبـان  و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  نـوآوران،  ایده‌پـردازان، 

میسـر شـود. مسـیر نوین پژوهش و فناوری در سـازمان با بهره‌گیری از 

کلیدواژه‌هـای اصلـی تحـولات نظـام نویـن پژوهش و فناوری کشـورهای 

پیشـرفته، تبییـن شـده اسـت )شـکل 3(.

از منظر رویکرد

 تغییر رویکرد به سمت  نظام ملی نوآوری
 تغییر رویکرد از عرضه محوری به تقاضا 

محوری
 ایجاد رویکرد سیستمی و مشارکت همه 

ذی‌نفعان
 ایجاد نهادهای میانجی در جهت هم‌سویی 

عرضه و تقاضا و مشارکت بخش خصوصی
 جداسازی تخصیص منابع تحقیقات از 

مدیریت تحقیقات )به اشتراک گذاشتن منابع 
توسط همه نقش آفرینان در زنجیره(

از منظر مدل سازمانی

 ایجاد شورای واحد برای جهت‌دهی ، سیاست‌گذاری، 
تصمیم سازی و نظارت برای تحقیقات و فناوری

 تغییر از دپارتمان و موسسه محوری به برنامه 
محوری )همه در جهت اجرای برنامه راهبردی(

 تعریف و اولویت‌بندی برنامه‌های راهبردی  برای 
هزینه کرد بهتر منابع

 بهره گیری حداکثری از سازمان‌های بین‌المللی )قرار 
گرفتن در چرخه علم و فناوری بین‌المللی( 

 دسته بندی و رتبه بندی مراکز بر اساس اولویت‌ها، 
ویژگی‌ها و مزیت‌های منطقه‌ای

شکل 3.     سرفصل تغییرات برای  افزایش اثربخشی تحقیقات  

در رویکردهـای نویـن و اقدامـات در دسـت انجـام سـازمان،  توجـه 

ویـژه ای بـه بهـره‌وری و خروجی‌هـای اثربخش صـورت گرفته به نحوی‌که 

کاهـش  در  جـدی  اهتمـام   )4 )شـکل  شـده  ارائـه  فلوچـارت  مطابـق 

ورودی‌ها و فرایندها و در مقابل افزایش اثربخشی و سودمندی باشد. 

بـر ایـن اسـاس، مقصد کوتاه مدت تحـولات در حوزه پژوهش و فناوری 

بـرای اصلاح سیسـتم موجـود در سـطح سـازمان تحقیقـات در شـکل 5  

جمـع بنـدی شـده اسـت.  
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شکل 4.     روندهای مختلف بهره‌وری 
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شکل 5.     رویکردها و اقدامات اخیر سازمان در راستای افزایش بهره‌وری تحقیقات و فناوری
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ایجاد و تقویت تحقیقات 
مشارکتی با حضور 

نهادهای دولتی و خصوصی 
و دانشگاهی

اصلاح آیین‌نامه ترفیع و 

شی 
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اصلاح فرایندهای 
پژوهشی با رویکرد 
تحقیق برای توسعه

حسن علیپور
 آزاده مهدی پور 

دفتر امور پژوهشی سازمان

در راسـتای تحقـق رویکـرد تحقیـق بـرای توسـعه  و جاری‌سـازی  برنامـه اسـتراتژیک سـازمان  و  ایجـاد 

هماهنگی، تقویت  و تسـهیل مشـارکت همه ذی‌نفعان )مراکز پژوهشـی، بخش خصوصی، بخش اجرا، 

ترویـج و بهره‌بـرداران (،  در سـاختارها، فرایندهـا و گـردش کار  امـور پژوهشـی تغییـرات زیـر در دسـتور کار 

قـرار گرفتـه اند )شـکل 1(. 

مقدمه:

اقدامات جدید 

سازمان در اصلاح 

فرایندهای پژوهشی

ب دستورالعمل 
تصوی

برنامه‌ها و طرح‌های کلان 

ت مالی از 
حمای

طرح‌های کلان

ت 
ارک

ش
ی م

گیر
پی

ش 
بخ

ا و 
جر

ش ا
بخ

صی
صو

خ

ون 
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می
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ح‌ه
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هن
ما

ه
اتی

قیق
تح

تدوین برنامه‌های 
راهبردی

تدوین طرح‌های 
کلان

شکل 1.     اقدامات جدید سازمان در اصلاح فرایندهای پژوهشی در راستای تحقیق برای توسعه

   برنامه‌های راهبردی
سـازمان،  داخلـی  و  خارجـی  محیـط  بررسـی  بـا  راهبـردی  برنامه‌ریـزی 

را  داخلـی  ضعف‌هـای  و  قوت‌هـا  و  محیطـی  تهدیدهـای  و  فرصت‌هـا 

شناسـایی و بـا در نظـر داشـتن مأموریـت سـازمان، اهـداف بلندمدتـی را 

بـرای آن تنظیـم می‌کنـد. بـرای دسـتیابی به ایـن اهداف، از بیـن گزینه‌های 

تکیـه ‌بـر  بـا  كـه  می‌کنـد  اسـتراتژی‌هایی  انتخـاب  بـه  اقـدام  اسـتراتژیك 
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قوت‌هـا و رفـع ضعـف هـا، از فرصت‌هـای پیـش ‌آمـده بـه نحـو شایسـته 

اسـتفاده كـرده،  از تهدیدهـا پرهیـز  نمـوده تـا در صـورت اجـرای صحیـح 

راهبـردی  برنامـه  شـود.  رقابـت  میـدان  در  سـازمان  موفقیـت  باعـث 

سـازمان، مجموعـه‌ای منسـجم در ارتبـاط بـا یکـی از موضوعـات اساسـی 

بخـش کشـاورزی، منطبـق بـا سـند چشـم‌انداز و اسـناد بالادسـتی اسـت 

کـه بـا تبییـن چالش‌هـای مهـم علـم و فنـاوری در آن موضـوع، چارچوبـی 

را بـرای پژوهش‌هـای کاربـردی مرتبـط فراهـم مـی‌آورد، تـا بـا پاسـخگویی  

در  یابنـد.  بهبـود  تعییـن شـده مرتبـط  ایـن چالش‌هـا، شـاخص‌های  بـه 

سـازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشـاورزی، 5 برنامه راهبردی شـامل 

امنیـت غذایـی، منابـع طبیعـی، خـاک و آب، تغییـر اقلیـم، تنـوع زیسـتی و 

ذخایـر ژنتیکـی و مدیریـت، اقتصـادی، اجتماعـی و ترویجی تدویـن، ارائه و 

خ 1399/12/26 مصوب شـده اسـت. رویکرد این  در شـورای تحقیقات مور

برنامه‌هـا، جهت‌دهـی تحقیقـات به سـمت مشـکلات و معضلات بخش 

کشـاورزی، هم‌افزایی و تشـریک مسـاعی تخصص‌های مختلف برای ارائه  

راهکارهـای  اجرایـی اسـت. در مسـیر تدویـن نیـز بـه منظـور غنـای بیشـتر 

برنامه‌هـا، جلسـات، نشسـت هـا و تعاملات وسـیعی با همـه بخش‌های 

 بخش‌هـای اجرایـی صـورت  گرفتـه تـا از 
ً
مرتبـط و صاحـب نظـران، خصوصـا

جامعیـت لازم برخـوردار باشـند.

   طرح‌های کلان
برنامـه،  هـر  ذیـل  راهبـردی،  برنامه‌هـای  رسـیدن  نتیجـه  بـه  بـرای 

ح‌هـا و پروژه‌هـای  ح‌هـای کلان تعریـف شـده‌اند کـه مشـتمل بـر طر طر

کلان  ح  طـر هسـتند.  مختلـف  تخصص‌هـای  مشـارکت  بـا  متعـدد 

ح‌ها و پروژه‌های تحقیقاتی با اهداف  تحقیقاتی مجموعه‌ای است از طر

بـه صـورت مسـئله‌محور  و شـامل حلقه‌هـای  کـه  کاربـردی  مشـخص 

بـه هـم پیوسـته از پژوهش‌هـای فنـی، اقتصـادی، اجتماعـی، ترویجـی و 

مدیریتـی بـرای پاسـخ بـه یـک سـوال مهـم و تأثیرگـذار در مقیـاس ملـی 

یـا فراملـی بـا اشـتراک مسـاعی دو یـا چنـد نهـاد تحقیقاتـی، دانشـگاهی، 

)شـکل 2(.  می‌شـود  انجـام  بهره‌بـرداران  و  خصوصـی  بخـش  اجرایـی، 

و  مســائل   خصــوص  در  کلان  ح  طــر  ۳۲ اول،  فــاز  در  کنــون  تــا 

مشــکلات اصلــی بخــش کشــاورزی و منابــع طبیعــی تدویــن و تصویــب 

شــده اســت )جــدول 1(.

ح  کلان تحقیقاتی سازمان شکل 2.     شاخص ها و خصوصیات مهم طر

پاسخ به سوال مهم و 
تاثیرگذار 

مقیاس ملی 
یا فراملی 

حلقه‌های بهم پیوسته 
از پژوهش‌های فنی، 
اقتصادی، اجتماعی، 
ترویجی و مدیریتی

مسئله محور

اهداف مشخص 
کاربردی

مجموعه‌ای از 
طرح/پروژه

با اشتراک مساعی دو 
یا چند نهاد تحقیقاتی، 
دانشگاهی، اجرایی، 
بخش خصوصی و 

بهره‌برداران

ح کلان  طر
)مگا پروژه( 
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عنوان طرح کلان عنوان برنامه

برنامه راهبردی امنیت غذایی

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید گندم

ارتقاء خوداتکایی در تولید علوفه و خوراک دام و طیور

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید برنج

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید دانه‌های روغنی

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید حبوبات

ارتقاء کمی و کیفی پنبه و گیاهان لیفی

ارتقاء بهره‌وری در زنجیره تولید تا عرضه زعفران

فناوری‌های توسعه گیاهان دارویی و معطر

فناوری‌های توسعه بذور هیبرید سبزی و صیفی

فناوری سالم‌سازی و تولید هسته‌های اولیه منابع تکثیری محصولات باغبانی )ایجاد هسته اولیه ارقام بومی و محلی 
محصولات باغبانی با هدف تولید نهال سالم(

مدیریت ریسک مقابله با تنش‌های غیرزیستی و زیستی در محصولات باغبانی

استفاده از سایبان در جلوگیری از خسارات تنش‌های محیطی بر برخی محصولات باغبانی

کاهش ضایعات و بهره‌گیری از زائدات در محصولات کشاورزی

ارتقاء کمی و کیفی گوشت قرمز

غ ارتقاء کمی و کیفی طیور و تخم مر

غ لاین آرین ارتقاء کیفی مر

ارتقاء کمی و کیفی تولید ماهیان

پایش سلامت محصولات کشاورزی

توسعه کاربرد پروبیوتیک در صنایع کشاورزی

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید گیاهان قندی و منابع گیاهی

برنامه راهبردی منابع طبیعی،  آب و 
خاک 

ارتقاء بهره‌وری آب

مدیریت فرسایش خاک

پایش منابع تولید ریزگرد و راهکارهای مهار آن در کشور

توسعه و بهبود روش‌های افزایش کربن آلی خاک

شورورزی

حفظ، احیاء و اصلاح جنگل، مرتع و بیابان

مدیریت جامع حوزه آبخیز

مدیریت جامع خشکسالی در بخش کشاورزی

شناخت و اثرگذاری تغییرات اقلیمی بر بخش کشاورزی و منابع طبیعیبرنامه راهبردی تغییر اقلیم

برنامه راهبردی تنوع زیستی و منابع 
ژنتیکی

شناسایی، مستندسازی، شبکه‌سازی و حفاظت از تنوع زیستی و منابع ژنتیکی کشاورزی و منابع طبیعی و دانش بومی مرتبط  
با آنها

برنامه راهبردی اقتصادی، اجتماعی، 
ترویجی و مدیریتی

زنجیره‌های ارزش محصولات کشاورزی و غذا  

ابرداده‌های کشاورزی و هوشمندسازی

جدول 1.     عناوین برنامه‌های راهبردی و طرح‌های کلان مصوب سازمان
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   مراحل تدوین، تصویب و اجرای طرح کلان تحقیقاتی
ح‌هـای کلان، بـه‌ صورت  ح‌هـا و طر بـا رویکـرد جدیـد همـه پروژه‌ها/طر

موزاییکـی بـه‌ هـم متّصـل بـوده و در نهایـت یـک سـؤال اساسـی و یـک 

رفـع ‌می‌نماینـد.  و  داده  پاسـخ  را  راهبـردی  برنامـه  در  اجرایـی  چالـش 

لـذا، در ایـن مسـیر هـر یافتـه پـروژه )برونـداد( می‌بایسـت پاسـخگوی 

ح کلان مربوطـه بـوده و تجمیـع و تحلیـل بروندادهـا بـه  سـوال و نیـاز طـر

ح‌هـای کلان و یافته‌هـای اثرگـذارِ  یـک یافتـه اثربخـشِ چندبعـدی در طر

دارای پیامـد از جنبه‌هـای مختلـف فنّـی، اقتصـادی و اجتماعی به‌ عنوان 

خروجـی برنامـه راهبـردی مربوطـه منجـر ‌‌گـردد. در نهایـت و بـه تدریـج 

ح‌هـا و پروژه‌هـا در مسـیر رفـع یـک چالـش قـرار گرفتـه و امـکان  کلیـه طر

اجـرای پروژه‌هـای تکـراری، تک‌بعـدی و انتزاعـی بـه صفـر خواهـد رسـید. 

علاوه بـر این  تعاملات بین مؤسسـه‌ای، بیـن تخصّص‌ها و جامع‌نگری 

در موضوعـات افزایـش یافتـه و امـکان پایـش و ارزیابـی آن‌هـا سـهل‌تر 

خواهـد شـد. همچنیـن برونـداد نهایـی پروژه‌هـا در قالـب یـک بسـته 

کامـل تـا مرحلـه اجرا دنبال می‌گردد. شـکل ۳ مراحل تدوین، تصویب و 

ح کلان تحقیقاتـی را نشـان می‌دهـد. اجـرای طـر

تشکیل کمیته 
مدیریت

1 تشکیل جلسات 
توجیهی برای 
2اعضای كمیته

تدوین و ارائه  
گزارشات ادواری و 

نهایی

12

بررسی و تبیین سیمای 
گذشته، حال و آینده 

محصول یا موضوع مورد نظر 
از ابعاد اقتصادی، اجتماعی،‌ 

برنامه‌های توسعه‌ایی كشور  
نظام تولید كشاورزی و...

3

تعیین مسائل  
اساسی و اولویت ها

4

تعیین محورهای 
ذیل مسایل اساسی

5

بررسی نتایج تحقیقات 
خاتمه یافته در داخل و 
ج كشور و تحقیقات  خار

در دست اجرا

6
تکمیل شناسنامه 

ح کلان طر

11

تعیین بروندادهای مورد 

انتظار حاصل از اجرای 

ح کلان بر اساس بند 11  طر

ح شناسنامه طر 10

ح‌ها/ تهیه فهرست طر
پروژه‌های محوری تحقیقاتی 

)‌اهداف- فعالیت‌های عمده- 
منابع مورد نیاز و ... (‌

9

ح‌های  اولویت‌بندی طر
محوری تحقیقاتی )‌تعیین 

معیارها و روش اولویت‌بندی، 
ح‌های  تهیه فهرست طر

‌) اولویت‌دار

8 تعیین مسائلی كه 
حل نشده‌اند )تعیین 
7محورهای مورد نیاز (

شکل 3.     مراحل تدوین، تصویب و اجرای طرح‌های کلان
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نظام  نوآوری و فناوری 
کشاورزی، گامی اثربخش 
در راستای تکمیل زنجیره 

تحقیق برای توسعه 

غلامرضا صالحی‌جوزانی 
محمد رضا صفرنژاد 

دفتر امور فناوری سازمان 

یکی از مهمترین چالش‌های تحقق رویکرد تحقیق برای توسعه شکل‌گیری دره مرگ فناوری در 

مسیر تلاقی تحقیقات  و توسعه در زمان ورود دانش و فناوری به عرصه است. پایین بودن ضریب 

نفوذ دانش به عرصه )کمتر از 6 درصد( در کشور به دلیل عدم طی شدن فرایند کامل تجاری‌سازی 

فرایند  که  است  دلیل  این  به  فناوری   مرگ  دره  شکل‌گیری  می‌باشد.   حاصله  فنی  دانش‌های 

تجاری‌سازی، مسیری پیچیده و غیر‌خطی بوده، و مراحل مختلف آن مستلزم ایفای نقش بازیگران 

مختلف با توانمندی‌های متفاوت است. لذا، فناوران بخش کشاورزی در حین تجاری‌سازی فناوری 

برسانند  بازار  به مرحله  را  ارزشمند  این دانش‌های  بتوانند  تا  گیرند  قرار  باید در مسیری حمایتی 

)شکل 1(. نظر به اینکه تحقیق برای توسعه یک رویکرد مبتنی بر نوآوری با استفاده از شبکه، کار 

تیمی منسجم و تکمیل زنجیره برای عبور از دره مرگ فناوری است،  لازم است در توسعه و تجاری‌-

سازی فناوری‌ها نیز این اصل در نظر گرفته شود. در شکل 2 رویکردهای نوین سازمان در توسعه 

نوآوری‌های فناورانه برای تکمیل زنجیره تحقیق برای توسعه آورده شده است.

مقدمه:

   الــف. توســعه تحقیقــات فنــاوری محــور در موسســات 
و مراکــز تحقیقاتــی

ــرای  یکــی از مهمتریــن و اساســی‌ترین گام‌هــا در رویکــرد تحقیــق ب

توســعه، افزایــش کمــی و کیفــی تحقیقــات فنــاوری محــور و مشــتری 

مــدار و چنــد بخشــی می‌باشــد. لازمــه ایــن امــر در ابتــدا وجــود برنامــه 

و  اجــرا  بخــش  و  محققیــن  بیــن  ارتباطــات  افزایــش  بــرای  عملیاتــی 

صنعــت می‌باشــد. در ایــن راســتا، تشــویق محققیــن بــه اســتفاده از 

رویکردهــای نوآورانــه در رفــع چالش‌هــا و افزایــش ارتبــاط بــا صنعــت 

و بخــش اجــرا از طــرق مختلــف از قبیــل ایجــاد انگیزه‌‌هــای مــادی و 

معنــوی، تصویــب و ابــاغ دســتورالعمل‌ها و بخشــنامه‌های مختلــف و 

پیاده‌‌ســازی پایلوت‌‌هــای فناورانــه می‌تواننــد بســیار اثربخــش باشــند. 

آیین‌نامه‌هــا و دســتورالعمل‌های مختلفــی  تــات  در ســطح ســازمان 

در جهــت حفــظ مالکیــت فکــری، فرصــت مطالعاتــی اعضــای هیــأت 

... تدویــن و  انتقــال و تجاری‌ســازی تحقیقــات و  علمــی در صنعــت، 

اجرایــی شــده اســت کــه می‌تواننــد در خصــوص تســریع تجاری‌ســازی 

تحقیقــات کشــاورزی اثربخــش باشــند )شــکل 3(.
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135791113

24681012

سرمایه گذاری روی ایده‌پردازی
ایده منتخب

طراحی و ساخت 
فناوری

استاندارد سازی 
فناوری

بازاریابی و فروش 
فناوری

توسعه موفقیت پایش فناوری
و رشد

ارزیابی و غربال 
ایده‌ها

اجرا و توسعه ایده 
منتخب

ارائه نمونه 
آزمایشی فناوری

بهینه سازی 
فناوری

حفاظت از فناوری 
)مالکیت فکری(

بهبود فناوری

شکل 1.     فرایند تجاری سازی دانش‌های فنی )زنجیره ایده تا محصول(

تاکید 
بر نوآوری فناورانه، 

آینده پژوهی و افزایش 
سهم  تحقیقات فناوری 

محور کاربردی

آموزش، فرهنگ 
سازی و ترویج نظام نوین 

نوآوری و فناوری

تاکید بر حمایت از 
استارتاپ‌ها و 
شرکت‌های 
دانش‌بنیان

ایجاد پلتفرم‌های 
توسعه و تجاری‌سازی 
فناوری‌های کشاورزی

تاکید بر نوآوری باز 
به جای نوآوری بسته

تصویب 
و اجرای قوانین 

و مقررات تسهیل‌گر و 
حمایتی نوآوری

 و فناوری 

رویکردهای نوین در 
توسعه نوآوری های  
فناورانه کشاورزی در 

سازمان

شکل 2.     رویکردهای نوین در توسعه نوآوری‌های فناورانه برای تکمیل زنجیره تحقیق برای توسعه برای تسهیل عبور از دره مرگ فناوری

تسهیل  بهره‌برداری محققین از 
منافع حاصل از انتقال فناوری

اصلاح آیین‌نامه ترفیع و ارتقاء در 
حمایت از تجاری‌سازی فناوری

تصویب و ابلاغ دستورالعمل 
فرصت مطالعاتی اعضای هیأت 

علمی در جامعه و صنعت

حمایت از اجرای پایلوت‌های 
فناوری و حمایت از ثبت 

اختراعات

1 32 4

شکل 3.     راهبردها و اقدامات در جهت توسعه تحقیقات فناوری محور و تجاری‌سازی فناوری در موسسات و مراکز تحقیقاتی
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   ب. توسـعه اسـتارتاپ‌ها و شـرکت‌‌های دانش‌بنیـان و 
ایجـاد زیرسـاخت‌های قانونـی و مقرراتـی لازم

 ایجــاد اســتارتاپ‌ها و شــرکت‌های کوچــک و  متوســط )SME( یکــی 

از راهکارهــای مهــم در رویکــرد تحقیــق بــرای توســعه اســت.  تعــداد 

شــرکت‌هایSME  در چیــن   50 میلیــون اســت کــه تقریبــا 99 درصــد 

ناخالــص  درآمــد  60 درصــد  و  را شــامل شــده  کل شــرکت‌های چیــن 

ملــی و 80 درصــد اشــتغال آن کشــور را تامیــن کــرده اســت.  جالــب 

اینکــه ســرمایه‌گذاری در حــوزه اســتارتاپ‌های کشــاورزی در دنیــا در 

تــا  حــال حاضــر حــدود 20  میلیــارد دلار اســت و طــی ســال‌های 2012 

2020 بعــد از صنایــع پیشــرفته و ربوتیــک و حــوزه ارز دیجیتــال )بــاک 

چیــن(، بــا بیــش از 1500 درصــد رشــد، رتبــه ســوم رشــد جهانــی را داشــته 

اســت. در شــکل 4  گزارشــی از وضعیــت هســته‌ها و واحدهــای فنــاور 

کشــاورزی مســتقر در مراکــز رشــد ســازمان، شــرکت‌های دانش‌بنیــان 

محققیــن  توســط  شــده  ایجــاد  )اســپینافی(   زایشــی  شــرکت‌های  و 

ســازمان تــات ارائــه شــده اســت.  یکــی از مهمتریــن زیرســاخت‌های 

تجاری‌ســازی  و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  توســعه  بــرای  نیــاز  مــورد 

نتایــج حاصــل از تحقیــق و توســعه، ایجــاد و توســعه زیرســاخت‌های 

حمایتــی قانونــی و مقرراتــی در ایــن حــوزه می‌باشــد. در ایــن راســتا، 

از مقــررات  تنظیــم بخشــی  قانــون  بــه  مــوادی  الحــاق  قانــون  وجــود 

،  قانــون  مالــی دولــت، قانــون احــکام دائمــی برنامه‌هــای توســعه کشــور

نوآوری‌هــا  تجاری‌ســازی  و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  از  حمایــت 

مهمتریــن  از  شــکوفایی  و  نــوآوری  صنــدوق  ایجــاد  و  اختراعــات  و 

زیرســاخت‌های قانونــی و مقرراتــی کشــور در راســتای حمایــت ایجــاد 

می‌باشــد.  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 

شکل 4.     وضعیت شرکت‌های فعال در حوزه کشاورزی در کشور 

تعداد شرکت‌های 
دانش‌بنیان 

کشاورزی: 261

تعداد کل شرکت‌های 
دانش‌بنیان و غیر 

دانش‌بنیان کشاورزی: 
875

تعداد شرکت‌های 
زایشی )اسپینافی(
سازمان تات: 264

تعداد هسته‌ها 
و واحد‌های فناور 

مستقر در مراکز رشد 
سازمان تات: 294

تعداد هسته‌های 
فناور مستقر در 

مراکز رشد سازمان 
تات: 106

تعداد واحدهای 
فناور مستقر در 

مراکز رشد سازمان 
تات: 188

   ج. ایجاد پلتفرم‌های توسعه و تجاری سازی فناوری‌های 
کشاورزی

بـا توجـه بـه اینکـه ضریـب نفـوذ دانـش در بخـش کشـاورزی حـدود 

نیـز  کشـاورزی  تخصصـی  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  تعـداد  و  درصـد   6

تشـکیل  را  کشـور  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  کل  درصـد   5 از  کمتـر 

می‌دهنـد، رویکـرد حـال حاضـر سـازمان مبنی بر توسـعه و تجاری سـازی 

فناوری‌هـا از طریـق ایجـاد و توسـعه مراکز رشـد، مراکز نـوآوری، پارک علم 

و فنـاوری و افزایـش تعـداد شـرکت‌های دانش‌بنیـان کشـاورزی اسـت. 

بـا تلاش‌هـای صـورت گرفتـه طـی سـالیان اخیـر، در حـال حاضـر 25 مرکـز 

رشـد در واحدهای وابسـته و تابعه سـازمان در سراسـر کشـور تاسـیس 

شـده و در حـال فعالیـت می‌باشـند )شـکل 5(. همچنیـن بـه منظـور 

تخصصـی  فنـاور  واحدهـای  و  شـرکت‌ها  تعـداد  افزایـش  و  حمایـت 

کشـاورزی، و در راسـتای توسـعه علـم و فنـاوری در بخـش و افزایـش 

، سـازمان بـا محوریـت مرکـز آمـوزش  نفـوذ دانـش در کشـاورزی کشـور

تاسـیس  بـرای  را  لازم  اقدامـات  ج،  کـر در  )ره(  خمینـی  امـام  کشـاورزی 

کـه  انجـام داده اسـت  کشـاورزی  پـارک علـم و فنـاوری ملـی تخصصـی 

خوشـبختانه ایـن موضـوع در سـی و نهمیـن جلسـه هیـأت امنـاء و در 

جلسـات کارگـروه پژوهـش و فنـاوری وزارت علـوم و همچنیـن شـورای 

اداری  نهایـی  مراحـل  و  نمـوده  اخـذ  را  لازم  مصوبـات  عتـف  گسـترش 

خـود را طـی می‌کنـد )شـکل 5(.   
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شکل 5.     ایجاد پلتفرم‌های توسعه و تجاری سازی فناوری‌های کشاورزی

کز نوآوری و فناوری در سال 
ایجاد 5 مر

ی‌باشد
ت اقدام م

1400 در دس

انه های نوآوری
کارخ

ز و 
راک

م

تا سال 1404 ایجاد خواهد شد 

پهنه های فناوری

ی تخصصی 
ن پارک علم و فناور

اولی

ه اندازی 
ج را

ل 1400 در کر
شاورزی در سا

ک

خواهد شد

ری
ناو

پارک علم و ف مراکز رشد واحدهای فناور

تعداد مراکز رشد سازمان: 25

برنامه سال 1400: ایجاد 5 مرکز جدید

    د. رفع چالش‌های فناورانه مبتنی بر رویکرد نوآوری باز
نوآوری فرایندی  مستمر و متشکل از فرایند تصمیم‌گیری سازمانی 

در  است.  آن  شدن  کاربردی  تا  جدید  ایده  توسعه  از  مراحل،  تمام  در 

گذشته بیشترین حالت نوآوری به شکل بسته بود، یعنی واحد تحقیق 

و توسعه هر سازمان مهمترین منبع نوآوری سازمانی بود. اما در رویکرد 

جدید تحقیق برای توسعه،  نوآوری باز سازمان‌ها و شرکت‌ها را دعوت 

می‌کند در کسب و کار خود از ایده‌ها و فناوری‌های بیرونی بیشتر بهره 

آنها  نوآورانه  ایده‌های  از  دهند  اجازه  هم  شرکت‌ها  دیگر  به  و  ببرند 

استفاده  با  تا  است  داشته  تلاش  نیز  تات  سازمان  شوند.  بهره‌مند 

خصوصی  بخش  توانمندی‌های  از  بهره‌گیری  و  خود  ظرفیت‌های  از 

سیستم نوآوری باز را در سطح سازمان از طریق ایجاد زیست بوم‌های 

نوآوری و فناوری و مراکز نوآوری با مشارکت بخش خصوصی، برگزاری 

جشنواره ایده‌های برتر بخش کشاورزی و منابع طبیعی و رویدادهای 

هیبرید،  )بذور  فناورانه  نهاده‌های  داخلی  تولید  و   ،B2B1 و  استارتاپی 

ماشین‌های کشاورزی، واکسن، داروها، مکمل‌ها و افزودنی‌های خوراک 

دام، طیور وآبزیان، سموم و کودهای شیمیایی، لاین‌های اجدادی دام، 

و  استارتاپ‌ها  طریق  از  غذایی(  صنایع  افزودنی‌های  و  آبزیان  و  طیور 

شرکت‌های دانش‌بنیان پیاده سازی کند )شکل 6(.    
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شکل 6.     رویکرد توسعه نوآوری باز در سطح سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی 

1- Business to Business (B2B)
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بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

رویکرد اثربخشی
در نظام ارزیابی اعضاء 

هیأت علمی 

جهانفر دانشیان
محمود گرایلی 

اداره دبیرخانه‌های هیأت 
ممیزه و هیأت امناء سازمان 

یکی دیگر از مهمترین گام‌ها در تحقق رویکرد تحقیق برای توسعه و دستیابی به اثرات بلند مدت و 
وسیع در عرصه‌های کشاورزی  شاخص‌هایی است که انگیزه پژوهشگران را در ارتباط هر چه بیشتر با 
ذی‌نفعان در طول زنجیره تولید و عرضه افزایش داده و فعالیت‌ها مسیر تحقیق و توسعه را در برداشته 
آیین‌نامه ترفیع اعضاء هیأت علمی نقش کلیدی در این  و موجب افزایش ضریب نفوذ دانش گردد. 
راستا دارد.  سازمان برای افزایش اثربخشی و کارایی، تغییرات قابل توجهی در آیین‌نامه ترفیع اعضای 
هیأت علمی در دهه گذشته ایجاد نموده است. تمرکز این رویکردها بر ماموریت گرایی، کار گروهی، انجام 
تحقیقات کاربردی،  تحقیقات مرز علم، ارتباط قوی‌تر بین محققین، کارشناسان اجرایی و بهره‌برداران، 
تولید فناوری و ارتباط با صنعت، انتقال دانش به بخش خصوصی و بهره‌برداران و استفاده از ظرفیت‌های 
محقق مروج ارشد و محقق معین،  توجه به مباحث مهم از قبیل ثبت، گواهی و نظارت، مدیریت منابع 
ژنتیكی و حفاظت تنوع زیستی، مشارکت در سیاست‌گذاری و برنامه ریزی با همکاری واحد‌های اجرایی 

بوده است. 

مقدمه:

   تغییـر رویکـرد در سـاختار و محتـوای آیین‌نامـه ترفیـع 
اعضـای هیـأت علمـی  

سه  در  گذشته  دهه  در  سازمان  ترفیع  آیین‌نامه‌های  تغییرات 

قابل  مشخص  فعالیت‌های  به  اهمیت‌دهی  و  محتوا  ساختار،  جنبه 

در  تغییراتی  مختلف  سال‌های  طی  در   ، ساختار نظر  ار  است.  ارزیابی 

نوع فعالیت‌های مرتبط در ترفیع اعضاء هیأت علمی داده شده است. 

و  پژوهش  آموزش،  حوزه  چهار  در  اعضا  1388فعالیت‌های  سال  در 

که در سال  بود  و فرهنگی تقسیم‌بندی شده  اجرایی  علمی  فناوری، 

1392 به سه حوزه کاهش یافت.  در سال 1394 فعالیت‌ها در پنج گروه 

پژوهش-  فناوری، آموزشی، علمی-ترویجی، سایر فعالیت‌های علمی 

پژوهشی و فناوری و علمی- ترویجی متمرکز شدند. کلیه فعالیت‌ها در 

سال 1397 بازنگری و در سه حوزه آموزشی، پژوهش- فناوری و علمی 

اجرایی تقسیم بندی شدند )شکل1- الف و ب(.  

و  بندهــا  جابجایــی  دلیــل  دو  بــه  آیین‌نامــه  در  محتــوا  تغییــرات 

بــه  مختلــف  حوزه‌هــای  در  جدیــد  فعالیت‌هــای  احصــاء  همچنیــن 

ــولات  ــد محص ــامل تولی ــاوری ش ــش و فن ــای  پژوه ــژه در فعالیت‌ه وی

تنــوع  ژنتیكــی و  ثبــت، گواهــی و نظــارت، مدیریــت ذخایــر  فناورانــه، 

ــا را در  ــد فعالیت‌ه ــدود 52 درص ــه ح ــوری ک ــه ط ــت. ب ــوده اس ــتی ب زیس

ســال 1388 شــامل میشــد و در ســال  1399 نیــز بــرای اعضــای آموزشــی 

و پژوهشــی بــه ترتیــب 63 و 66 درصــد فعالیت‌هــا را در برگرفــت. تعــداد 
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شماره 12، تابستان 1400بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعه

شکل 1.     مقایسه آیین‌نامه های  ترفیع  از نظر تعداد کل بندها )الف: اعضای پژوهشی، ب: اعضای آموزشی(
و بندهای بدون سقف امتیاز )ج: اعضای پژوهشی، د: اعضای آموزشی(

بندهــا در در حــوزه علمــی- اجرایــی از 40 درصــد در ســال 1394 بــه حــدود 

23 درصــد کاهــش یافــت و درصــد بندهــای فعالیت‌هــای آموزشــی از 

حــدود 7 درصــد در ســال 1388 بــه 11 و 15 درصــد برای اعضای پژوهشــی 

و آموزشــی رســید. تغییــر رویکــرد در اهمیت‌دهــی‌ بــه فعالیت‌هــا  از 

ســه روش شــامل احصــاء  فعالیت‌هــای جدیــد، ایجــاد یــا برداشــتن 

ــر بخــش )وتویــی(  ــرای فعالیت‌هــا، و ثبــت فعالیــت اث ــاز ب ســقف امتی

انجــام شــده اســت )شــکل1- ج و د(.

   تغییر رویکرد در دسته بندی فعالیت‌ها
در خصــوص فعالیت‌هــای آموزشــی در طــی یــک دهــه اخیــر، تغییرات 

قابــل توجهــی از نظــر نــوع فعالیت‌هــا و تخصیــص امتیــاز بــه آنهــا صــورت 

گرفتــه اســت کــه در شــکل‌های 2 و 3 بــه آنهــا پرداختــه شــده اســت. 

انتشار  و  "تالیف  بخش  چهار  در  فناوری  و  پژوهش  فعالیت‌های 

دستیابی  اختراع،  "اکتشاف،  علمی("،  گزارش‌های  و  مقاله  )کتاب، 

از  فناوری  و  تحقیقاتی  یافته‌های  "انتقال  فناوری"،  و  فنی  دانش  به 

در  می‌گیرند.   قرار  فعالیت‌ها"  "سایر  و  ترویجی"  مختلف  روش‌های 

حل  برای  فنی  و  علمی  گزارش‌های  تدوین  انتشارات،  و  تالیف  بخش 

با  انجام پروژه‌های تحقیقاتی مشترک و سفارشی  مشکلات بخش و 

از  بخش  تحلیل  هدف  با  مطالعاتی  گزارشات  تهیه  و  موسسه  ج  خار

جمله فعالیت‌‌هایی  بود که مورد توجه قرار گرفتند. فعالیت‌های مرتبط 

 1394 سال  تا  فناوری  و  فنی  دانش  به  دستیابی  اکتشاف،  بخش  با 

بدون سقف امتیازی بود.  اما در سال 1394 برای فعالیت‌های مرتبط 

با  اختراع، اکتشاف نوآوری سقف امتیاز گذاشته شد. اما همچنان، در 

تولید دانش فنی سقف امتیازی وجود نداشت. اولین تغییرات اساسی 

در بندهای این بخش در 1395 با تصویب هیأت امنا و اصلاح مفاد این 

بند انجام شد. در سال 1399 نیز تعدادی فعالیت دیگر شامل 9 حوزه 

تولید و ثبت دانش فنی و فناوری، انتقال دانش فنی و فناوری، اختراع 

و اکتشاف،  تولید یافته قابل ترویج و  مشارکت در حل مشکلات کلان 

بخش از طریق ارائه  لایحه اضافه شد. تعداد بندها و حداکثر امتیاز بر 

اساس واحد کار از سال 1388 تا 1399 روند افزایشی را نشان می‌دهد 

و به منظور تشویق اعضا به فعالیت‌های اثربخش سقف امتیاز برای 

بندهای این بخش برداشته شد )شکل 4 الف و ب(.
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 رویکرد اثربخشی در نظام ارزیابی اعضاء هیات علمی 
 جهانفر دانشیان و محمود گرایلی

 سازمان امناءهیات های هیات ممیزه و اداره دبیرخانه

 مقدمه
هائی است های کشاورزی  شاخصرصهها در تحقق رویکرد تحقیق برای توسعه و دستیابی به اثرات بلند مدت و وسیع در عیکی دیگر از مهمترین گام

را در برداشته  که انگیزه پژوهشگران را در ارتباط هر چه بیشتر با ذی نفعان در طول زنجیره تولید و عرضه افزایش داده و فعالیتها مسیر تحقیق و توسعه
ی افزایش اثربخشی و براسازمان استا دارد.  و موجب افزایش ضریب نفوذ دانش گردد. آیین نامه ترفیع اعضاء هیات علمی نقش کلیدی در این ر

بر ماموریت گرایی، تمرکز این رویکردها . ایجاد نموده استنامه ترفیع اعضای هیات علمی در دهه گذشته ، تغییرات قابل توجهی در آیینکارایی
ن، تولید فناوری و رابردابهرهرشناسان اجرایی و تر بین محققین، کاانجام کار گروهی، انجام تحقیقات کاربردی،  تحقیقات مرز علم، ارتباط قوی

های محقق مروج ارشد و محقق معین، ثبت، گواهی و نظارت، انتقال دانش به بخش خصوصی و بهره برداران و استفاده از ظرفیت ،ارتباط با صنعت
 ی واحد های اجرایی بوده است. مدیریت منابع ژنتیکی و حفاظت تنوع زیستی، مشارکت در سیاستگذاری و برنامه ریزی با همکار

 ی آیین نامه ترفیع اعضای هیات علمی  تغییر رویکرد در ساختار و محتوا
های مشخص قابل ارزیابی است. از نظر ساختار، دهی به فعالیتترفیع سازمان در دهه گذشته در سه جنبه ساختار، محتوا و اهمیتهای تغییرات آیین نامه

های اعضا در چهار حوزه آموزش، پژوهش و فعالیت1388عدد متفاوت بوده است. در سال  5تا  3های مختلف از سالها در بندی فعالیتتقسیم
  -ها در پنج گروه پژوهشفعالیت 1394به سه حوزه کاهش یافت.  در سال  1392بندی شده بود که در سال یی و فرهنگی تقسیمفناوری، علمی اجرا

بازنگری  1397ها در سال ی متمرکز شدند. کلیه فعالیتترویج -های علمی پژوهشی و فناوری و علمیسایر فعالیت ترویجی،-فناوری، آموزشی، علمی
 الف و ب(.   -1فناوری و علمی اجرایی تقسیم بندی شدند )شکل -زشی، پژوهشو در سه حوزه آمو

   

  

اعضای آموزشی( و بندهای بدون سقف امتیاز )ج: دها )الف: اعضای پژوهشی، ب: ترفیع  از نظر تعداد کل بن  نامه هایمقایسه آیین  .1شکل 
 اعضای پژوهشی، د: اعضای آموزشی(
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 رویکرد اثربخشی در نظام ارزیابی اعضاء هیات علمی 
 جهانفر دانشیان و محمود گرایلی

 سازمان امناءهیات های هیات ممیزه و اداره دبیرخانه

 مقدمه
هائی است های کشاورزی  شاخصرصهها در تحقق رویکرد تحقیق برای توسعه و دستیابی به اثرات بلند مدت و وسیع در عیکی دیگر از مهمترین گام

را در برداشته  که انگیزه پژوهشگران را در ارتباط هر چه بیشتر با ذی نفعان در طول زنجیره تولید و عرضه افزایش داده و فعالیتها مسیر تحقیق و توسعه
ی افزایش اثربخشی و براسازمان استا دارد.  و موجب افزایش ضریب نفوذ دانش گردد. آیین نامه ترفیع اعضاء هیات علمی نقش کلیدی در این ر

بر ماموریت گرایی، تمرکز این رویکردها . ایجاد نموده استنامه ترفیع اعضای هیات علمی در دهه گذشته ، تغییرات قابل توجهی در آیینکارایی
ن، تولید فناوری و رابردابهرهرشناسان اجرایی و تر بین محققین، کاانجام کار گروهی، انجام تحقیقات کاربردی،  تحقیقات مرز علم، ارتباط قوی

های محقق مروج ارشد و محقق معین، ثبت، گواهی و نظارت، انتقال دانش به بخش خصوصی و بهره برداران و استفاده از ظرفیت ،ارتباط با صنعت
 ی واحد های اجرایی بوده است. مدیریت منابع ژنتیکی و حفاظت تنوع زیستی، مشارکت در سیاستگذاری و برنامه ریزی با همکار

 ی آیین نامه ترفیع اعضای هیات علمی  تغییر رویکرد در ساختار و محتوا
های مشخص قابل ارزیابی است. از نظر ساختار، دهی به فعالیتترفیع سازمان در دهه گذشته در سه جنبه ساختار، محتوا و اهمیتهای تغییرات آیین نامه

های اعضا در چهار حوزه آموزش، پژوهش و فعالیت1388عدد متفاوت بوده است. در سال  5تا  3های مختلف از سالها در بندی فعالیتتقسیم
  -ها در پنج گروه پژوهشفعالیت 1394به سه حوزه کاهش یافت.  در سال  1392بندی شده بود که در سال یی و فرهنگی تقسیمفناوری، علمی اجرا

بازنگری  1397ها در سال ی متمرکز شدند. کلیه فعالیتترویج -های علمی پژوهشی و فناوری و علمیسایر فعالیت ترویجی،-فناوری، آموزشی، علمی
 الف و ب(.   -1فناوری و علمی اجرایی تقسیم بندی شدند )شکل -زشی، پژوهشو در سه حوزه آمو
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 رویکرد اثربخشی در نظام ارزیابی اعضاء هیات علمی 
 جهانفر دانشیان و محمود گرایلی

 سازمان امناءهیات های هیات ممیزه و اداره دبیرخانه

 مقدمه
هائی است های کشاورزی  شاخصرصهها در تحقق رویکرد تحقیق برای توسعه و دستیابی به اثرات بلند مدت و وسیع در عیکی دیگر از مهمترین گام

را در برداشته  که انگیزه پژوهشگران را در ارتباط هر چه بیشتر با ذی نفعان در طول زنجیره تولید و عرضه افزایش داده و فعالیتها مسیر تحقیق و توسعه
ی افزایش اثربخشی و براسازمان استا دارد.  و موجب افزایش ضریب نفوذ دانش گردد. آیین نامه ترفیع اعضاء هیات علمی نقش کلیدی در این ر
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بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

از  اســتفاده  بــا  فنــاوری  و  تحقیقاتــی  یافته‌هــای  انتقــال 

از قبیــل نــگارش دســتنامه، مقــالات  روش‌هــای مختلــف ترویجــی 

روز  و  یادگیــری  کانون‌هــای  ترویجــی،  فنــی،  دســتورالعمل‌های  و 

برنامه‌هــای صــدا و ســیما  مزرعــه، حضــور در مزرعــه کشــاورزان و  

از ســال 1394 بــه بندهــای مــاده پژوهــش و فنــاوری اضافــه شــد. 

بــر ایــن، فعالیت‌هــای مرتبــط بــا تولیــدات فناورانــه و توجــه  عــاوه 

بــه منابــع ژنتیکــی، نظــارت بــر فعالیت‌هــای پژوهــش و فنــاوری نیــز 

از جملــه تغییــرات اثــر بخــش در ســال 1399 بــود. بــرای توجــه بیشــتر 

ایــن  بــا  فعال‌تــر  ارتبــاط  و  اجرایــی  علمــی  فعالیت‌هــای  بــه  اعضــا 

برگــزاری نمایشــگاه و  گروه‌هــا و جلســات،  کار  واحد‌هــا، شــرکت در 

کارگاه‌هــای فنــی و تخصصــی پژوهشــی، ســقف امتیــاز از ایــن بنــد از 

ــا در  ــتر اعض ــارکت بیش ــرای مش ــوقی ب ــا مش ــت ت ــش یاف ــه 8 افزای 5 ب

علمی‌باشــد. فعالیت‌هــای  و  اجرایــی  واحدهــای  بــا  همــکاری 

   تغییر رویکرد در فعالیت‌های اثر بخش
فعالیت‌هـای  انجـام  بـه  علمـی  هیـأت  اعضـای  هدایـت  منظـور  بـه 

هدفمنـد و مطابـق بـه نیازهـای بخـش، از سـال 1388 امتیـازات وتویـی 

در نظـر گرفتـه شـد. امتیـاز وتویـی بـرای مرتبـه مربـی، اسـتادیار و بالاتر به 

ترتیـب 2 و 4 امتیـاز بـود کـه از سـال 1394 بـه 4 و 6 امتیـاز افزایـش یافت. 

تعداد بندهای وتویی نیز برای اعضای هیأت علمی آموزشی و پژوهشی 

در سـال 1399 افزایـش یافـت. رونـد تغییـرات نشـان می‌دهـد کـه حداقـل 

امتیـاز واحـد کار رونـد افزایشـی را بـا گذشـت زمـان نشـان می‌دهـد، امـا 

امتیـاز  سـقف  دارای  کـه  بندهایـی  از  دسـتیابی   قابـل  امتیـاز  حداکثـر 

هسـتند بـه میـزان قابـل توجهـی کاسـته شـده اسـت. بـه ایـن ترتیـب 

فعالیـت اعضـای هیـأت علمـی بـه سـمت انجـام فعالیت‌هایی کـه از نظر 

سـازمان اهمیـت بیشـتری دارنـد سـوق یافتـه اسـت. ایـن فعالیت‌ها در 

سـال 1399 نسـبت بـه سـال 1397 از نظـر محتوایـی رشـد قابـل توجهـی 

یافت و از 15 به 23 فعالیت برای اعضای پژوهشی و از 18 به 25 فعالیت 

شکل 2.     تغییرات  رویکرد در خصوص فعالیت‌های آموزشی اعضای هیأت علمی

1388

1392

1394

1397

1399

• راهنمایی پروژه‌های کارشناسی
• تدریس دوره کارشناسی

• انتقال دانش و فناوری در قالب کارگاه‌های آموزشی

• برداشتن سقف امتیاز انتقال دانش و فناوری به بهره‌برداران
• امتیاز تنها به تدریس در مراکز آموزشی سازمان 

ج سقف 7 امتیاز تدریس برای اعضای هیأت علمی پژوهشی • در
• تعداد بند در ماده آموزش برای اعضای هیأت علمی آموزشی به 2 برابر پژوهشی‌ها رسید

• اضافه شدن نظارت بر پروژه‌های کارشناسی و دوره فرصت مطالعاتی به بندهای آموزش
•  اضافه شدن طراحی و تدوین و بازنگری برنامه آموزشی و ترویجی

• حداکثر امتیاز در واحد کار به بیش از 13  و مجموع سقف امتیاز به 32 امتیاز افزایش یافت 
• تدریس برای کلیه اعضای سازمان فقط در واحدهای آموزشی وابسته به سازمان مورد توجه قرار گرفت 
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شماره 12، تابستان 1400بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعه

شکل 3.     مقایسه آیین‌نامه‌های ترفیع  از نظر تعداد امتیاز واحد کار )الف: اعضای پژوهشی، ب: اعضای 
آموزشی( و مجموع امتیاز بندهای دارای سقف امتیازی )ج: اعضای پژوهشی، د: اعضای آموزشی(

شکل 4.     تعداد کل ماده آورده شده در بخش اختراع و اکتشاف و  تعداد ماده‌هایی که فاقد سقف امتیازی می‌باشند)الف( و 
حداکثر امتیاز قابل دستیابی بر اساس واحد کار و حداکثر امتیاز برای بندهای دارای سقف امتیازی

بـرای اعضـای آموزشـی افزایـش یافـت. تغییـرات محتوایـی در ایـن حـوزه 

بهره‌بـرداران  بـه  یافته‌هـا  انتقـال  و  ترویجـی  فعالیت‌هـای  محوریـت  بـا 

دسـتورالعمل  مطالعاتـی،  و  تحلیلـی  گزارش‌هـای   کـه  گونـه‌ای  بـه  بـود 

فنـی، مقـالات ترویجـی، نشـریات فنـی و ترویجـی و تهیـه اپلیکیشـن بـه 

عنـوان فعالیت‌هـای اثـر بخـش وتویـی در نظـر گرفتـه شـدند. علاوه بـر 

ایـن بـرای حضـور فعال‌تـر اعضـا و ارتبـاط قوی‌تر بـا کارشناسـان اجرایی و 

بهره‌بـرداران، محققـان معیـن معرفـی شـدند کـه فعالیـت ایشـان نیز در 

زمـره امتیـاز وتویـی محسـوب شـد )شـکل 5(. 
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های اثر بخش ساقف امتیاز برای  ویق اعضاا به فعالیت دهد و به منظور تشا روند افزایشای را نشاان می   1399تا  1388واحد کار از ساال  
 الف و ب(. 4بندهای این بخش برداشته شد )شکل 
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کشــاورزی دانش بنیـان 30

بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

بــه  منجــر  کــه  کاربــردی  تحقیقــات  انجــام  بــه  جهت‌دهــی  بــرای 

دســتیابی بــه دانــش فنــی یــا یافتــه تحقیقاتــی اثر‌بخــش  کاربــردی شــود، 

نحــوه تخصیــص امتیــاز بــرای دریافــت پایــه تشــویقی از ســال 1399 تغییــر 

یافــت. ایــن تغییــرات بــه گونــه ای در نظــر گرفتــه شــد تــا از  ۳۰ امتیــاز 

50 درصــد از مقــالات علمــی- پژوهشــی بــه دســت  مــازاد، حداکثــر 

آیــد و باقیمانــده  امتیــاز مــورد نیــاز  لازم اســت از بندهــای مرتبــط بــا 

اختــراع، اکتشــاف و فنــاوری تامیــن شــود. از طــرف دیگــر بــرای انتقــال 

ــردان و افزایــش ســطح دانــش کارشناســان،  ــه بهره‌ب ســریعتر دانــش ب

پژوهشــگر- مــروج ارشــد بــه تعــداد حداکثــر 100 نفــر معرفــی شــدند تــا زیــر 

نظــر معاونــت ترویــج ســازمان و در قالــب نیازهــای معاونــت ترویــج و 

انتقــال یافته‌هــا بــه فعالیت‌هــای ترویجــی بپــردازد. ایــن اعضــا در صــورت 

از  ارزیابــی  بــدون  تاییــد فعالیت‌هــا توســط معاونــت ترویــج ســازمان 

طریــق فــرم ترفیــع، پایــه خــود را دریافــت می‌کننــد.  بــه منظــور جلوگیــری 

از انجــام فعالیت‌هــای غیــر متمرکــز و بــدون هــدف و بــه منظــور تمرکــز 

فعالیــت اعضــا بــر انجــام کارهــای موثــر و موردنیــاز بخــش در رکــود علمــی 

تغییراتــی ایجــاد شــد. بــه گونــه‌ای کــه كســر 40 و 70 درصــد  از ضریــب 

بخــش متغیــر فــوق العــاده ویــژه بــرای اعضایــی كــه از تاریــخ اخــذ ترفیــع 

ایشــان بــه ترتیــب 2 و 3 ســال متوالــی گذشــته باشــد از ســال 1394 

مشــمول جریمــه شــد.

شکل 5.     جمع امتیاز قابل محاسبه در واحد کار و حداکثر امتیاز بندهای دارای سقف امتیاز وتویی برای اعضای هیأت علمی 
آموزشی )الف( و پژوهشی )ب(.
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های فنی، ترویجی،  نگارش دساااتنامه، مقالات و دساااتورالعمل  از قبیل های مختلف ترویجی قیقاتی و فناوری با اساااتفاده از روش   های تحانتقال یافته  
شاورزان و  برنامه    ضور در مزرعه ک سیما از    کانون های یادگیری و روز مزرعه، ح صدا و  ضافه   به 1394سال  های  بندهای ماده پژوهش و فناوری ا

های پژوهش و فناوری نیز از جمله تغییرات اثر    یت نه و توجه به منابع ژنتیکی، نظارت بر فعال      های مرتبط با تولیدات فناورا    فعالیت  شاااد. علاوه بر این، 
سال   ضا به فعالیت   بود. 1399بخش در  شتر اع های علمی اجرایی و ارتباط فعال تر با واحدهای اجرای بخش، شرکت درکارگروه ها و  برای توجه بی

سال افزایش یافت تا مشوقی    8ه ب 5شناسی، برگزاری نمایشگاه و کارگاه های فنی و تخصصی پژوهشی، سقف امتیاز از این بند از          رجلسات کا  در 
 های علمی باشد.برای مشارکت بیشتر اعضا در همکاری با واحدهای اجرایی و فعالیت

 
 های اثر بخشتغییر رویکرد در فعالیت

امتیازات وتویی در نظر گرفته شد. امتیاز  1388های هدفمند و مطابق به نیازهای بخش، از سال می به انجام فعالیتبه منظور هدایت اعضای هیات عل
امتیاز افزایش یافت. تعداد بندهای وتویی برای اعضای  6و  4به  1394امتیاز بود که از سال  4و  2وتویی برای مرتبه مربی، استادیار و بالاتر به ترتیب 

دهد، اما حداکثر افزایش یافت. حداقل امتیاز واحد کار روند افزایشی را با گذشت زمان نشان می 1399در سال  یآموزشی و پژوهشهیات علمی 
از بندهایی که دارای سقف امتیاز هستند به میزان قابل توجهی کاسته شده است. به این ترتیب فعالیت اعضای هیات علمی به سمت  تیابی امتیاز قابل دس

از نظر محتوایی رشد  1397نسبت به سال  1399ها در سال هایی که از نظر سازمان اهمیت بیشتری دارند سوق یافته است. این فعالیتم فعالیتانجا
محتوایی در . تغییرات (فعالیت برای اعضای آموزشی افزایش یافت 25به  18فعالیت برای اعضای پژوهشی و از  23به  15قابل توجهی یافت و از 

، دستورالعمل فنی، مقالات های  تحلیلی و مطالعاتیگزارشای که برداران بود به گونهها به بهرههای ترویجی و انتقال یافتهن حوزه با محوریت فعالیتای
تر اعضا و ضور فعالبر این برای حعلاوه  های اثر بخش وتویی در نظر گرفته شدند.ترویجی، نشریات فنی و ترویجی و تهیه اپلیکیشن به عنوان فعالیت

 برداران، محقق معین معرفی شدند که فعالیت ایشان نیز در زمره امتیاز وتویی محسوب شد. تر با کارشناسان اجرایی و بهرهارتباط قوی

  
می آموزشی جمع امتیاز قابل محاسبه در واحد کار و حداکثر امتیاز بندهای دارای سقف امتیاز وتویی برای اعضای هیات عل  .6شکل 

  )الف( و پژوهشی )ب(.
کاربردی شود، نحوه تخصیص امتیاز برای  بخش برای جهت دهی به انجام تحقیقات کاربردی که منجر به دستیابی به دانش فنی یا یافته تحقیقاتی اثر

 -درصد از مقالات علمی 50متیاز مازاد، حداکثر ا 30زتغییر یافت. این تغییرات به گونه ای در نظر گرفته شد تا ا 1399دریافت پایه تشویقی از سال 
از طرا دیگر برای انتقال  کتشاا و فناوری تامین شود.امتیاز مورد نیاز  لازم است از بندهای مرتبط با اختراع، ا یمانده پژوهشی بدست آید و باق

نفر معرفی شدند تا زیر نظر معاونت ترویج  100عداد حداکثر مروج ارشد به ت -بردان و افزایش سطح دانش کارشناسان، پژوهشگرسریعتر دانش به بهره
یجی بپردازد. این اعضا در صورت تایید فعالیت ها توسط معاونت ترویج های ترو سازمان و در قالب نیازهای معاونت ترویج و انتقال یافته ها به فعالیت

های غیر متمرکز و بدون هدا و به منظور به منظور جلوگیری از انجام فعالیت  د.کننسازمان بدون ارزیابی از طریق فرم ترفیع، پایه خود را دریافت می
از ضریب بخش متغیر   درصد 47ای که کسر در رکود علمی تغییراتی ایجاد شد. به گونهتمرکز فعالیت اعضا بر انجام کارهای موثر و موردنیاز بخش 

 د. شمشمول جریمه  1394یشان دو و سه سال متوالی گذشته باشد از سال فوق العاده ویژه برای اعضایی که از تاریخ اخذ ترفیع ا
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های فنی، ترویجی،  نگارش دساااتنامه، مقالات و دساااتورالعمل  از قبیل های مختلف ترویجی قیقاتی و فناوری با اساااتفاده از روش   های تحانتقال یافته  
شاورزان و  برنامه    ضور در مزرعه ک سیما از    کانون های یادگیری و روز مزرعه، ح صدا و  ضافه   به 1394سال  های  بندهای ماده پژوهش و فناوری ا

های پژوهش و فناوری نیز از جمله تغییرات اثر    یت نه و توجه به منابع ژنتیکی، نظارت بر فعال      های مرتبط با تولیدات فناورا    فعالیت  شاااد. علاوه بر این، 
سال   ضا به فعالیت   بود. 1399بخش در  شتر اع های علمی اجرایی و ارتباط فعال تر با واحدهای اجرای بخش، شرکت درکارگروه ها و  برای توجه بی

سال افزایش یافت تا مشوقی    8ه ب 5شناسی، برگزاری نمایشگاه و کارگاه های فنی و تخصصی پژوهشی، سقف امتیاز از این بند از          رجلسات کا  در 
 های علمی باشد.برای مشارکت بیشتر اعضا در همکاری با واحدهای اجرایی و فعالیت

 
 های اثر بخشتغییر رویکرد در فعالیت

امتیازات وتویی در نظر گرفته شد. امتیاز  1388های هدفمند و مطابق به نیازهای بخش، از سال می به انجام فعالیتبه منظور هدایت اعضای هیات عل
امتیاز افزایش یافت. تعداد بندهای وتویی برای اعضای  6و  4به  1394امتیاز بود که از سال  4و  2وتویی برای مرتبه مربی، استادیار و بالاتر به ترتیب 

دهد، اما حداکثر افزایش یافت. حداقل امتیاز واحد کار روند افزایشی را با گذشت زمان نشان می 1399در سال  یآموزشی و پژوهشهیات علمی 
از بندهایی که دارای سقف امتیاز هستند به میزان قابل توجهی کاسته شده است. به این ترتیب فعالیت اعضای هیات علمی به سمت  تیابی امتیاز قابل دس

از نظر محتوایی رشد  1397نسبت به سال  1399ها در سال هایی که از نظر سازمان اهمیت بیشتری دارند سوق یافته است. این فعالیتم فعالیتانجا
محتوایی در . تغییرات (فعالیت برای اعضای آموزشی افزایش یافت 25به  18فعالیت برای اعضای پژوهشی و از  23به  15قابل توجهی یافت و از 

، دستورالعمل فنی، مقالات های  تحلیلی و مطالعاتیگزارشای که برداران بود به گونهها به بهرههای ترویجی و انتقال یافتهن حوزه با محوریت فعالیتای
تر اعضا و ضور فعالبر این برای حعلاوه  های اثر بخش وتویی در نظر گرفته شدند.ترویجی، نشریات فنی و ترویجی و تهیه اپلیکیشن به عنوان فعالیت

 برداران، محقق معین معرفی شدند که فعالیت ایشان نیز در زمره امتیاز وتویی محسوب شد. تر با کارشناسان اجرایی و بهرهارتباط قوی

  
می آموزشی جمع امتیاز قابل محاسبه در واحد کار و حداکثر امتیاز بندهای دارای سقف امتیاز وتویی برای اعضای هیات عل  .6شکل 

  )الف( و پژوهشی )ب(.
کاربردی شود، نحوه تخصیص امتیاز برای  بخش برای جهت دهی به انجام تحقیقات کاربردی که منجر به دستیابی به دانش فنی یا یافته تحقیقاتی اثر

 -درصد از مقالات علمی 50متیاز مازاد، حداکثر ا 30زتغییر یافت. این تغییرات به گونه ای در نظر گرفته شد تا ا 1399دریافت پایه تشویقی از سال 
از طرا دیگر برای انتقال  کتشاا و فناوری تامین شود.امتیاز مورد نیاز  لازم است از بندهای مرتبط با اختراع، ا یمانده پژوهشی بدست آید و باق

نفر معرفی شدند تا زیر نظر معاونت ترویج  100عداد حداکثر مروج ارشد به ت -بردان و افزایش سطح دانش کارشناسان، پژوهشگرسریعتر دانش به بهره
یجی بپردازد. این اعضا در صورت تایید فعالیت ها توسط معاونت ترویج های ترو سازمان و در قالب نیازهای معاونت ترویج و انتقال یافته ها به فعالیت

های غیر متمرکز و بدون هدا و به منظور به منظور جلوگیری از انجام فعالیت  د.کننسازمان بدون ارزیابی از طریق فرم ترفیع، پایه خود را دریافت می
از ضریب بخش متغیر   درصد 47ای که کسر در رکود علمی تغییراتی ایجاد شد. به گونهتمرکز فعالیت اعضا بر انجام کارهای موثر و موردنیاز بخش 

 د. شمشمول جریمه  1394یشان دو و سه سال متوالی گذشته باشد از سال فوق العاده ویژه برای اعضایی که از تاریخ اخذ ترفیع ا
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بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

نظام نوین ترویج 
کشاورزی و منابع طبیعی، 

رهیافتی موثر برای
ظرفیت سازی تحقیقات 

توسعه‌ای 

علی اکبر مویدی
جواد قاسمی
علی خبیری
رضا ذبیحی طاری
مهدی ابراهیم نژاد مغانلو 

معاونت آموزش و ترویج 
سازمان  

در راستای پاسخگویی هر چه بیشتر نظام ترویج به نیازهای در حال تغییر بخش کشاورزی، از سال 
1392 تدوین یک نقشه راه مناسب برای پیشبرد اهداف مورد نظر و تبدیل شدن ترویج به یک نظام 
ح نظام  کارآمد، اثرگذار و چابک در دستور کار سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی قرار گرفت. طر
نوین ترویج در سال 1394 پس از برگزاری نشست‌های تخصصی و هم‌اندیشی با حضور متخصصان و 
پیشکسوتان ترویج، واکاوی و آسیب‌شناسی فرایندها و زیرنظام‌ها و تحلیل وضع موجود ترویج، احصاء 
مولفه‌ها و تشکیل کارگروه‌های تخصصی در زمینه هر یک از این مولفه‌ها، تدوین و پس از اجرای پایلوت 
در 12 استان، اجرای سراسری آن در شهریورماه سال  1395 توسط وزیر محترم جهاد کشاورزی به کلیه 
ح نیز کارشناسانی هستند که در مراکز  استان‌های کشور ابلاغ شد. مجریان اصلی فعالیت‌ها در این طر
یاد  آنها  از  پهنه«  مسئول  »مروج  عنوان  به  و  داشته  اشتغال  فعالیت  به  دهستان‌ها  جهادکشاورزی 

ح در شکل 1 و 2 ذکر شده‌اند.    می‌شود. اهداف و اقدامات پایه‌ای این طر

مقدمه:

ح نظام نوین ترویج بر سه اصل تجهیز و ساماندهی مراکز جهاد  طر

کشاورزی دهستان، پهنه‌بندی عرصه‌های تولیدی و استقرار مدیریت 

چون  رویکردهایی  اصول،  این  کنار  در  که  است  شده  استوار  دانش 

بهره‌گیری از ظرفیت تحقیقات، بخش‌های اجرایی و بخش غیردولتی 

ح در قالب دو فاز اجرا شد که در مقاله حاضر  نیز دنبال شده. این طر

ح ارائه شده است. مهمترین اصول و دستاوردهای اجمالی طر

   1( پهنه‌بندی عرصه‌های تولیدی 
در  کارشناســان  اســتقرار  و  تولیــدی  عرصه‌هــای  پهنه‌بنــدی 

بــر  نظــارت  و  کنتــرل  هدایــت،  رویکــرد  بــا  تولیــدی،  عرصه‌هــای 

کشــاورزی و منابــع طبیعــی در عرصه‌هــا و به‌منظــور  فعالیت‌هــای 

جلوگیــری از تداخــل غیرضروری و نامناســب حوزه‌ کاری کارشناســان 

گرفــت.  صــورت  فعالیت‌هــا  کارایــی  و  کیفیــت  ارتقــاء  راســتای  در 

بــا جــذب حــدود 8000 نفــر از دانش‌آموختــگان بخــش کشــاورزی، 

پتانســیل جدیــدی بــرای پاســخگویی بــه نیازهــا و مســایل کشــاورزان 

ایجــاد شــد و ایــن کارشناســان بــا اســتقرار در مراکــز جهــاد کشــاورزی 

دهســتان ایــن امــر خطیــر را عهــده‌دار شــدند. بــر اســاس شــرایط 

تولیــدی  پهنــه  یــک  کارشناســان  ایــن  از  یــک  هــر  بــرای  منطقــه، 

تعریــف شــد. دســتاوردهای ایــن موضــوع در شــکل 3 و جــدول 1 

اشــاره شــده اســت. 

تحقیق

ترویج آموزش

کشاورز و
تولید کننده
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ایجاد فضای مناسب كاری 

برای كارشناسان ترویج از 

طریق ساماندهی و تجهیز 
مراكز

ستگی عملیاتی 
سجام و پیو

ان

سعه فناوری‌های 
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تلفیق مناسب منابع، 

امکانات و تسهیلات در 

چارچوب توسعه كشاورزی 

دانش‌بنیان

حذف موازی‌کاری‌ها و پرکردن 

خلاءهای عملكردی با ایجاد 
ش انسجام سازمانی
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ت‌رسانی 
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امكان دسترسی کارشناسان 

ش ‌فنی و 
ترویج به دان

ی با 
یافته‌های تحقیقات

ش
رار نظام مدیریت دان

استق

افزایش قدرت پاسخگویی 
وزارت جهاد كشاورزی از طریق 
پهنه‌بندی عرصه‌های تولیدی 

ح  نظام  اهداف طر
نوین ترویج کشاورزی

1

2

3

4

5
6

7

8

9

شکل 1.     اهداف طرح نظام نوین ترویج کشاورزی

شکل 2.     اقدامات پایه‌ای طرح نظام نوین ترویج

3
استقرار مدیریت دانش 

به‌منظور به روزسازی دانش 
تخصصی مروجان مسئول 

پهنه

2
ساماندهی، تجهیز و نوسازی 

مراکز جهاد کشاورزی 
دهستان به‌عنوان نقطه 

تماس با بهره‌برداران

1
تعیین پهنه برای هر یک از 

کارشناسان مستقر در مراکز  
به‌منظور پاسخگویی به 

نیازهای متنوع بهره‌برداران

تسریع و تسهیل جمع آوری اطلاعات مورد نیاز 
و انتقال مشکلات پهنه‌ها بدلیل کوچک بودن 

منطقه و وقوف کامل مروجان به پهنه تحت 
مدیریت خود

ارتباط بیشتر، احساس مسئولیت و پاسخگویی 
در بین کارشناسان و در نتیجه افزایش ضریب 

نفوذ دانش فنی و یافته‌های تحقیقاتی به
 عرصه‌های تولیدی  

 ، تعادل‌بخشی شاخص نسبت مروج به بهره‌بردار
به‌طوری‌که این نسبت از یک به 3131 نفر، به 

نسبت یک به 585 نفر رسیده است 

شکل 3.     دستاوردهای اجرای طرح نظام نوین ترویج



کشــاورزی دانش بنیـان 34

بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

جدول 1.     اطلاعات بهره‌برداران ثبت شده در سامانه جامع پهنه‌بندی عرصه‌های تولیدی )تا تاریخ 1400/03/19(

بهره‌بردار آبادی شهر کارشناس پهنه مرکز شهرستان تعداد استان

4388908 98405 1288 7506 1440 448 32 استان )با احتساب جنوب کرمان(

   2( جذب و توانمندسازی نیروهای جدید و ساماندهی 
و تجهیز مراکز جهاد کشـاورزی دهستان

مراکــز جهــاد کشــاورزی دهســتان به‌عنــوان اولیــن نقطــه تمــاس 

پایین‌تــر  ســطحی  در  بخــش،  بهره‌بــرداران  و  تولیــدی  عرصه‌هــای  بــا 

کشــاورزی،  ترویــج  نویــن  از شهرســتان مســتقر می‌باشــند. در نظــام 

پشــتیبانی و ســاماندهی‌ ایــن مراكــز در دســتور کار قــرار گرفــت. به‌منظــور 

و  بازســازی  نیازمنــد  شــده  یــاد  مراکــز  مأموریت‌هــا،  و  وظایــف  انجــام 

تجهیــز هســتند کــه در ایــن خصــوص مراکــز بــا رویکــرد ایجــاد فضــای 

بــرای  آموزشــی مناســب  ایجــاد فضــای  بــرای پرســنل،  اداری مطلــوب 

ــازی  ــورد بازس ــه، م ــئول پهن ــان مس ــرداران و مروج ــازی بهره‌ب توانمندس

ــور  ــام ام ــرای انج ــزات لازم ب ــات و تجهی ــا امکان ــن ب ــه و همچنی ــرار گرفت ق

نقلیــه  وســیله  شــامل  بهره‌بــرداران  بــه  بیشــتر  دسترســی  و  محولــه 

پشــتیبانی  و  تجهیــز   ، و...  لپ‌تــاپ  تب‌لــت،  جی‌پــی‌اس،  مناســب، 

شــده و ایــن فراینــد ادامــه دارد. از جملــه  اقدامــات بــه عمــل آمــده در 

راســتای تجهیــز و پشــتیبانی مراکــز، می‌تــوان بــه تقویــت زیرســاخت‌های 

تــوان  تقویــت  و  رایانــه  دســتگاه  تامیــن 2953  بــا  مراکــز  الکترونیکــی 

پشــتیبانی مراکــز بــا تامیــن 356 دســتگاه خــودرو صحرایــی اشــاره نمــود 

)شــکل 4(.

افزایش اثربخشی و بهره‌وری مروجین با 
ساماندهی و تجهیز مراکز

توانمندسازی اعضا و ارکان شبکه عاملین ترویج 
کشاورزی، به ویژه مروجان مسئول پهنه‌های 

تولیدی با اجرای دوره‌های مهارت افزایی بدو خدمت 
و تربیت مروج متخصص موضوعی و محصولی

افزایش تعداد نیروی انسانی شاغل در 
مراکز از 2972 به 8994 نفر و افزایش نسبت 
کارشناسان مراکز به بهره‌برداران از 1 به 3131 

به 1 به 585

شکل 4.     دستاوردهای جذب نیروهای جدید و ساماندهی و تجهیز مراکز

   3( مدیریت دانش
مدیریــت دانــش کشــاورزی شــامل فراینــد كشــف، كســب، توســعه 

و ایجــاد، تســهیم، نگهــداری، ارزیابــی و بکارگیــری دانــش مناســب در 

زمــان مناســب توســط فــرد مناســب در بخــش کشــاورزی اســت. هــدف 

شــبكه مدیریــت دانــش، مبادلــه بهینــه اطلاعــات و دانــش )یافته‌هــای 

پژوهشــی، دانــش تجربــی و فنــی، دانــش بومــی، مقــالات، کتــاب، اختــراع 

و اکتشــاف، متــون علمــی، اطلاعــات عرصه‌هــا، اطلاعــات بخش‌هــای 

و  بهره‌بــرداران  محققــان،  کارشناســان،  تمامــی  بیــن  و...(  اجرایــی 

تولیدکنندگان بخش کشاورزی، شرکت‌های خصوصی، تولیدکنندگان 

ادوات و نهاده‌هــا، دانشــگاه‌ها و مبــادی بین‌المللــی در سراســر کشــور 

ح نظــام  به‌صــورت دوســویه بــا شــبكه دانــش اســت. پــس از اجــرای طــر

نویــن، معاونــت آمــوزش و ترویــج کشــاورزی، برنامه‌ریــزی منســجمی در 

ایــن راســتا انجــام داده اســت و اقــدام بــه سیاســت‌گذاری، برنامه‌ریــزی 

تلویزیونــی  برنامه‌هــای  پخــش  و  تولیــد  فنــی  و  محتوایــی  نظــارت  و 

شــبکه‌های ملــی و اســتانی و اســتفاده حداکثــری از رســانه ملــی و تولیــد 

و  ســتادی  تحقیقاتــی  مؤسســات  همــکاری  بــا  نوشــتاری  رســانه‌های 
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مراکــز تحقیقــات اســتانی و مدیریت‌هــای هماهنگــی ترویــج کشــاورزی 

اســتانها نمــوده اســت. همچنیــن، تالار ترویــج دانش و فنون کشــاورزی 

در ســال 94 راه‌انــدازی و بــه شــکل فزاینــده‌ای مــورد توجــه ذی‌نفعــان 

بخــش کشــاورزی قــرار گرفــت. ایــن ســامانه بزرگ‌تریــن منبــع دریافــت 

آثــار رســانه‌ای ترویجــی بخــش کشــاورزی تلقــی می‌شــود و تاکنــون بیــش 

از 5600 اثــر ترویجــی نوشــتاری، بیــش از 900 رســانه الکترونیکــی و 118 

اپلیکیشــن بــا تأکیــد بــر اپلیکیشــن‌های کشــاورزی در آن بارگــذاری شــده 

اســت. 

   4( تعامل با موسسات و مراکز تحقیقاتی کشاورزی 
در نظــام نویــن ترویــج کشــاورزی، بــا بهره‌گیــری کامــل از ظرفیــت 

تحقیقــات در بخــش کشــاورزی، ارتبــاط مطلوبــی بیــن تحقیــق و ترویــج 

برقــرار شــد. در ایــن خصــوص،  معرفــی »محقــق معیــن« بــرای مشــارکت 

در فراینــد مســئله‌یابی و حــل مشــکلات در عرصه‌هــای تولیــدی، در 

و...  ترویجــی  آموزش‌هــای  ســرفصل‌  و  رســانه‌ها  بــرای  محتــوا  تولیــد 

ایــن،  بــر  بــرای همــکاری باشــد. عــاوه  می‌توانــد محورهــای مناســبی 

عرصه‌هــای  بــه  تحقیقاتــی  یافته‌هــای  اثربخــش  انتقــال  به‌منظــور 

تولیــدی، توانمندســازی ذی‌نفعــان چرخــه دانــش در بخــش کشــاورزی 

و بهره‌گیــری از تجــارب علمــی و عملــی محققــان، به‌کارگیــری از آنهــا بــا 

عنــوان »پژوهشــگر مروجــان ارشــد )اعضــای هیــأت علمــی بــا بیــش 

بــه فعالیت‌هــای ترویجــی(  از 20 ســال ســابقه پژوهــش و علاقه‌منــد 

در دســتور کار قــرار گرفــت. تاکنــون 1520 نفــر محقــق معیــن و 150 نفــر 

پژوهشــگر مــروج ارشــد از موسســات و مراکــز تحقیقاتــی انتخــاب و 

مشــغول فعالیــت شــده‌اند. ایــن اقدامــات توانســته اســت زمینه‌ســاز 

بــه واحدهــای  یافته‌هــای تحقیقاتــی  انتقــال مناســب‌تر و مطلوب‌تــر 

کشــاورزی  بخــش  واقعــی  مشــکلات  و  مســائل  احصــای  و  تولیــدی 

بــه  اجــرا  و  ترویــج  ارائــه خدمــات متمركــز در حوزه‌هــای تحقیقــات،  و 

باشــد. تولیدكننــدگان 

   5( ایجاد پشتوانه قانونی
ح ســبب ایجــاد یــک پشــتوانه قانونــی بــرای ترویــج  اجــرای ایــن طــر

احــکام  قانــون   59 مــاده  اســاس  بــر  شــد.  نیــز  کشــور  در  کشــاورزی 

و  اجتماعــی  اقتصــادی،  توســعه  ششــم  ســاله  پنــج  برنامــه  دایمــی 

به‌منظــور  اســت  مکلــف  کشــاورزی  جهــاد  وزارت  ؛  کشــور فرهنگــی 

توانمندســازی تولیدکننــدگان و ایجــاد بســتر مناســب انتقــال دانــش 

ح نظــام نویــن ترویــج  و یافته‌هــای تحقیقاتــی بــه آنــان، در قالــب طــر

بــه راه‌انــدازی شــبکه مدیریــت دانــش، بازســازی  کشــاورزی نســبت 

تولیــدی  پهنه‌هــای  تعییــن  کشــاورزی،  جهــاد  مراکــز  کلیــه  تجهیــز  و 

دانــش  رســانی  بــه‌روز  پهنــه،  هــر  بــه  کارشــناس  یــک  اختصــاص  و 

مروجــان و شــبکه عامــان ترویــج و بکارگیــری کلیــه فنــون ترویجــی در 

عرصه‌هــای تولیــدی اقــدام نمایــد. ایــن امــر موفقیتــی بــزرگ بــرای نظــام 

ترویــج کشــاورزی کشــور به‌شــمار مــی‌رود کــه از طریــق برقــراری تعامــل 

بخــش  توســعه  در  ترویــج  جایــگاه  و  اهمیــت  تبییــن  و  ارتباطــات  و 

ــر  ــور در اث ــران کلان کش ــازان و تصمیم‌گی ــه تصمیم‌س ــاورزی، توجی کش

ح نظــام نویــن ترویــج در اســتان‌ها و بازدیدهــای مســتمر  اجــرای طــر

صــورت گرفتــه، محقــق شــده اســت.
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تحکیم تعاملات 
تحقیق و ترویج مبتنی 

بر ترویج فراگیر 
برای توسعه

علی اکبر مویدی
جواد قاسمی
علی خبیری
رضا ذبیحی طاری
مهدی ابراهیم نژاد مغانلو 

معاونت آموزش و ترویج 
سازمان 

ح نظام نوین ترویج به‌منظور مداخله‌گری فعال ترویج در بخش تولیدی کشاورزی و منابع طبیعی  طر

و افزایش دانش فنی و تخصصی و کاربردی کارشناسان تدوین و از سال 1394 در کشور اجرا شد. این 

ح بر سه اصل  1( تجهیز و ساماندهی مراکز جهاد کشاورزی دهستان، 2( پهنه‌بندی عرصه‌های تولیدی  طر

و 3( استقرار مدیریت دانش استوار بود که در کنار این اصول، رویکردهایی چون بهره‌گیری از ظرفیت 

ح  )3 سال اول اجرا(  تحقیقات، بخش‌های اجرایی و بخش غیردولتی نیز دنبال شد. در فاز نخست طر

گام  اما در  گرفت.  نرم‌افزاری صورت  ابعاد سخت‌افزاری و  زیربنایی و ساختاری در  اقدامات  در مجموع 

ح( و توسعه و  آغاز طر دوم و در استمرار نظام نوین ترویج کشاورزی )به‌ویژه در سه سال دوم پس از 

پایدارسازی اقدمات انجام شده، به منظور تسهیل و تسریع روند اجرایی این نظام، تحکیم تعاملات 

تحقیق، ترویج مبتنی بر ترویج برای توسعه تقویت رویکرد مسئله محوری مورد اقدام قرار گرفت که در 

ادامه به مهم‌ترین دستاوردهای این گام اشاره می‌شود )شکل 1(.

مقدمه:

   1( طرح یاوران تولید:
ح بــا هــدف بهره‌گیــری حداکثــری از ظرفیــت اعضــای هیــأت  ایــن طــر

علمــی و محققــان در عرصه‌هــای تولیــدی از طریــق تعامــل و همــکاری 

نهادهــای تحقیقاتــی، اجرایــی و ترویــج و بهره‌بــرداران بــا یکدیگــر و بــه 

منظــور احصــاء مشــکلات دانشــی بهره‌بــرداران بــر مبنــای بازدیدهــای 

میدانــی و پیگیــری انجــام توصیه‌هــا تــا حصــول نتیجــه، در اردیبهشــت 

1399 توســط وزیــر  جهــاد کشــاورزی ابــاغ شــد.

یــاوران تولیــد در  ســال  ح  آغــاز و انجــام طــر از  طــی مــدت 10 مــاه 

 بالــغ بــر 1000 مشــکل فنــی بهره‌بــرداران توســط گروه‌هــای 
ً
1399، جمعــا

 3000 از  بیــش  و  شناســایی  مناطــق  ســطح  بــه  اعزامــی  کارشناســی 

تعــداد 179  ارائــه شــد. در ســال 1399  بهره‌بــرداران  بــه  فنــی  توصیــه 

گــزارش اثربخشــی کــه متضمــن نتایجــی شــامل کاهــش هزینــه و یــا 

افزایــش کمــی و کیفــی تولیــد و بــه تبــع آن افزایــش درآمــد بهره‌بــرداران 

ح ارســال شــد. بــود، بــه دبیرخانــه ملــی طــر

   2( راه انــدازی اســتودیوهای کشــاورزی و هســته‌های 
محتوایــی رســانه‌های کشــاورزی

تــوان  تقویــت  جهــت  ترویــج،  نویــن  نظــام  دوم  گام  ادامــه  در 

در  اســتان‌ها،  کشــاورزی  ترویــج  هماهنگــی  مدیریت‌هــای  رســانه‌ای 

ســطح ملــی و اســتانی، اســتودیوها و هســته‌های محتوایــی متعــدد 

انــدازی شــد )شــکل 2(.  راه  طراحــی و 
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توسعه آموزش‌های مهارتی 
و تربیت کشاورزان آینده و 

توسعه صلاحیت‌های حرفه ای

شکل 1.     اقدامات اساسی صورت گرفته در گام دوم اجرای طرح نظام نوین ترویج

شکل 2.     ر‌اه اندازی استودیوها و هسته‌های محتوایی رسانه‌های کشاورزی

راه اندازی استودیوهای 
اختصاصی و هسته‌های 

محتوایی ترویجی

ایجاد شبکه مجازی 
تصویری در قالب برنامه‌های 

شبکه برکت  در سطح 
استانی

ایجاد پایگاه ثابت در
 سازمان صدا وسیما با دو 

برنامه »رویش از شبکه 
آموزش« و »سفره سلامت

 از شبکه سلامت«

ایجاد جریان رسانه‌ای در 
بدنه وزارت متبوع با تشکیل 
18 هسته تخصصی محتوایی

شبکه برکت ملی )با سه 
برنامه 5 ساعته در هفته( 
از طریق استودیو کشاورز 

با دسترسی از طریق شبکه 
اجتماعی تاک

پیام رسان آموزش و ترویج 
)پات( 

طراحی و راه اندازی 32 
استودیوی کشاورزی در 

سازمان‌های جهاد 
کشاورزی استان 
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   3( راه اندازی شبکه آموزش کشاورزی
با ملاحظات شـرایط روز حاکم بر جامعه، به ویژه بیماری  کووید 19 و 

بـه تبـع آن محدودیت‌هـای ایجـاد شـده در ارائـه خدمات میدانـی ترویج، 

و  برخـط  بـه صـورت  ترویجـی  و  آموزشـی  ارائـه خدمـات  رویکـرد تقویـت 

ح، شـبکه آمـوزش  مجـازی اتخـاذ گردیـد و در ایـن راسـتا، در گام دوم طـر

کشـاورزی )شـاک( به صورت مجازی در بخش کشـاورزی راه‌اندازی شـد. 

بدیـن ترتیـب، امـکان دسترسـی یکسـان، رایـگان و جسـتجو پذیـر در 

دوره‌هـای آموزشـی و ایجـاد فضـای آموزشـی یکنواخـت و عادلانـه بـرای 

کشـور و اقشـارمختلف، در هـر نقطـه فراهـم شـد.  کشـاورزان سراسـر 

شـبکه شـاک دارای 37 کانـال آمـوزش مجـازی اسـتانی و 14 کانـال ملـی 

فنـی و تخصصـی مشـتمل بـر موضوعـات آموزشـی - ترویجـی )زراعـت، 

آبزیـان،  و  شـیلات  دامپزشـکی،  طبیعـی،  منابـع   ، طیـور و  دام  باغبانـی، 

آلات  و ماشـین  فنـی مهندسـی  آب وخـاک،  و غذایـی،  تبدیلـی  صنایـع 

کشـاورزی، مدیریـت، برنامه‌ریـزی و توسـعه کشـاورزی( شـبکه دانـش 

آمـوزان  دانـش  متوسـطه  آموزش‌هـای  مدیـران،  آمـوزش  کشـاورزی، 

می‌باشـد.  بهره‌بـرداران  آمـوزش  و  کشـاورزی  رشـته‌های 

تربیـت کشـاورزان  آموزش‌هـای مهارتـی و  4( توسـعه     
آینـده

صـورت  بـه  بهره‌بـرداران  مهارتـی  آموزش‌هـای  تقویـت  و  توسـعه 

و  اسـتانی  اولویت‌هـای  بـر  مبتنـی  محصولـی  و  موضوعـی  تخصصـی 

ح مهـارت آمـوزی  ارائـه ایـن آموزش‌هـا بـه سـایر علاقمنـدان )اجـرای طـر

سـربازان وظیفه را به عنوان نمونه بسـیار موفق( و مبتنی بر لزوم آینده 

نگـری در آمـوزش و ترویـج کشـاورزی و موضـوع تربیـت کشـاورزان آینده 

با اولویت توسـعه هنرسـتان‌های کشاورزی نیز از جمله اقداماتی است 

ح، مـد نظـر قـرار گرفـت. در ایـن راسـتا، 16 هنرسـتان  کـه در گام دوم طـر

جدیـد کشـاورزی افتتـاح شـد کـه در نتیجـه آن مجمـوع هنرسـتان‌های 

وابسـته به وزارت جهاد کشـاورزی به 24 عدد رسـید. همچنین، »برنامه 

جامـع توسـعه ظرفیت‌هـای جوانـان روسـتایی و عشـایری« مهم‌تریـن 

ح  طـر اجـرای  جهـت  بسترسـازی  بـرای  کشـاورزی  ترویـج  نهـاد  برنامـه 

تربیـت کشـاورزان آینـده اسـت کـه نیازمنـد برنامه‌ریـزی و تعریـف فضـای 

جامـع  برنامـه  هـدف  مهم‌تریـن  اسـت.  مناسـب  نهـادی   - سـاختاری 

توسـعه ظرفیت‌های جوانان روسـتایی و عشایری، فراهم آوردن شرایط 

لازم برای نقش‌آفرینی آگاهانه و مسئولانه جوانان روستایی در امورات 

سـازماندهی  و  تشـکیل  طریـق  از  امـر  ایـن  کـه  اسـت  خـود  بـه  مربـوط 

»کانون‌هـای جوانـان روسـتایی و عشـایری« عملیاتـی می‌شـود. بدیـن 

منظـور از سـال 1399، ایجـاد 32 کانـون در سـطح کشـور در دسـت اقـدام 

قـرار گرفتـه و توسـعه ایـن کانون‌هـا در سـال جـاری نیـز تـداوم دارد. 

5( توسـعه فعالیت‌هـای کشـاورزی زنـان روسـتایی و     
عشـایری

بـا  عشـایری  و  روسـتایی  زنـان  توانمندسـازی  و  آمـوزش  بـه  توجـه 

طریـق  از  روسـتایی  خانوارهـای  بـرای  درآمـدی  تنـوع  ایجـاد  رویکـرد 

کارآفرینـی و توسـعه  ترویـج  ظرفیت‌سـازی، نهادسـازی، شـبکه سـازی، 

اسـت.  قرارگرفتـه  برنامه‌هـا  اولویـت  در   ، پایـدار کارهـای  و  کسـب 

رویکـرد فراینـدی بـه فعالیت‌هـا و نـگاه زنجیـره‌ای بـه کارهـا، ارتبـاط بیـن 

فعالیت‌هـا را تسـهیل و دسـتیابی بـه اهـداف توسـعه‌ای را تسـریع کـرده 

اسـت. چنیـن فراینـدی موجـب  گسـترش کسـب و کارهـا و پایـداری آنها 

شـده اسـت. آشـنایی زنـان روسـتایی و عشـایری بـا الفبـای کسـب وکار 

از طریـق الگـوی اسـتاندارد LNSIE«، »آمـاده سـازی شـغلی، راه‌انـدازی و 

تجاری‌سـازی کسـب و کار، موجـب شـد آموزش‌هـای مهارتـی در حـوزه 

فراورده‌هـای جانبـی زنبورعسـل، نوغـان‌داری، توسـعه کاشـت گیاهـان 

دارویی و... منجر به اشـتغال‌زایی، و پایداری کسـب و کارها شـود. نتایج 

ح  طـر شـکل‌گیری  موجـب   آن  از  حاصـل  موفقیت‌هـای  و  تجربـه  ایـن 

ح،  "تـوان افزایـی اشـتغال محـور " شـده اسـت. نقطـه آغـاز اجـرای ایـن طر

وجـود  تسـهیل‌گران محلـی اسـت کـه توسـط زنان روسـتایی و عشـایری 

بعـدی، تشـکیل صندوق‌هـای خـرد اسـت  انتخـاب می‌شـوند. مرحلـه 

از  انجـام می‌شـود.  زنـان  بـا همـکاری تسـهیل‌گر و مشـارکت سـایر  کـه 

طریـق شبکه‌سـازی صندوق‌هـای خـرد، صندوق‌هـای شهرسـتانی زنـان 

تشـکیل می‌شـود و بـا بهره‌منـدی اعضـای  صندوق‌هـای خـرد و شـبکه 

وکارهـای  کسـب  کارآفرینـی،  آموزش‌هـای  از  شهرسـتانی  صندوق‌هـای 

جدیـد ایجـاد و کسـب وکارهـای موجـود تثبیـت می‌شـود. بـا گسـترش 

جریـان  کشـاورزی  بخش‌هـای  زیـر  در  مهارتـی  ترویجـی-  آموزش‌هـای 

توسـعه کسـب وکار در مناطـق روسـتایی و عشـایری تـداوم می‌یابـد. 

و  دانشـگاهی  مراکـز  بـا  علمـی  تعامالت  توسـعه   )6    
علمـی رویدادهـای  برگـزاری  در  مشـارکت 

در ایـن دوره، تعاملات گسـترده‌ای بیـن معاونـت آمـوزش و ترویـج 

)به‌ویـژه  علمـی  انجمن‌هـای  و  کشـاورزی  دانشـکده‌های  و  کشـاورزی 

انجمن ترویج و آموزش کشاورزی( صورت پذیرفت که تفاهم‌نامه‌هایی 

نیـز در ایـن راسـتا منعقـد شـد. همچنیـن، هشـتمین کنگـره ملـی علـوم 

در  پایـدار  محیط‌زیسـت  و  طبیعـی  منابـع  کشـاورزی،  آمـوزش  و  ترویـج 
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آمـوزش کشـاورزی  بـا انجمـن ترویـج و  سـال 1399 به‌صـورت مشـترک 

برگـزار شـد و در شـهریور سـال جـاری نیز »هفدهمین کنگـره علوم خاک 

و »نهمیـن  آب در مزرعـه«  ایـران و چهارمیـن همایـش ملـی مدیریـت 

همایـش علـوم علف‌هـای هـرز ایـران« بـا مشـارکت ایـن معاونـت برگـزار 

خواهـد شـد.

در  علمـی  پژوهش‌هـای  و  مطالعـات  توسـعه   )7    
کشـاورزی آمـوزش  و  ترویـج  علـوم  تخصصـی  حوزه‌هـای 
معاونـت آمـوزش و ترویـج بـا ایجـاد کمیتـه علمـی و فنـی، اقـدام بـه 

تدویـن و اجـرای پروژه‌هـای مطالعاتی و پژوهشـی در زمینه‌های مختلف 

ح‌هـای تحقیقـی  آمـوزش کشـاورزی، اجـرای گسـترده طر علـوم ترویـج و 

ح‌هـای تحقیقـی توسـعه‌ای کشـاورزی و منابـع  ترویجـی و همچنیـن طر

طبیعـی نمـوده اسـت کـه ایـن امـر می‌توانـد ضمن توسـعه مبانـی علمی 

ایـن بخـش، بـه حـل مسـائل بـا رویکـردی علمـی و پژوهشـی بیانجامـد. 

   8( توسعه صلاحیت‌های حرفه‌ای
در حـال حاضـر تقاضـا بـرای نیـروی کار در بـازار بخـش کشـاورزی بـه 

دلیـل توسـعه فناوری‌هـای دانش‌بنیـان و اسـتانداردهای جدیـد مـورد 

تقاضـای بـازار مصـرف تغییـر کـرده اسـت. لـذا، نیـاز بـه نیـروی کار ماهـر و 

متخصـص رو بـه افزایـش اسـت. تـاب آوری صاحبـان کسـب و کارهـای 

بـازار  درصدازسـهم   20 کـه  حـوزه  ایـن  در  شـاغل  کارگـران  و  کشـاورزی 

اشـتغال کشـور را تشـکیل می‌دهند، وابستگی شـدیدی به ارتقا و به‌روز 

رسـانی پیوسـته سـطح دانـش و مهارت‌هـای آنهـا دارد. از سـوی دیگر در 

مجموعـه وزارت جهاد‌کشـاورزی، هیـچ الگـوی کارشناسـی شـده‌ای برای 

تشخیص الزامات حرفه‌ای و استانداردهای ورود نیروی کار به مشاغل 

گوناگـون بخـش وجـود نـدارد. ایـن ضعف به نوبه خود موجب شـده که 

آموزش‌هـای ترویجـی هـم )علی‌رغم تلاش‌های بی‌دریغ و ارزنده پرسـنل 

نظـام ترویـج و آمـوزش کشـاورزی( تـا حـد زیـادی از اولویت‌هـای واقعـیِ 

بـه  کـه نمی‌تـوان  انسـانی بخـش منحـرف شـود. چـرا  نیـاز منابـع  مـورد 

راحتـی فعالیت‌هـای حرفـه‌ای مؤثـر و اولویت‌هـای آموزشـی مخاطبـان را 

تشـخیص داد. در این بین، اسـتقرار یک نظام جامع صلاحیت حرفه‌ای 

حاکمیتـی  وظیفـه  یـک  عنـوان  بـه  کشـاورزی  بخـش  در  انسـانی  منابـع 

میـان  از  را  موجـود  نابسـامانی‌های  از  بسـیاری  می‌توانـد  اولویـت‌دار،  و 

بـردارد. 
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اصلاحات ساختاری 
سازمان مبتنی بر

 تحقیق برای توسعه 

سیدباقر محمودی
غلامرضا گل محمدی
 سعید صادق زاده حمایتی
محمدرضا بلالی
مجید ولدان
محمد عسگری 

معاونت توسعه مدیریت و 
منابع سازمان  

، آمادگی برای بهبود  با رشد فزاینده علم، فناوری و نوآوری‌های جدید در دنیای رقابتی و ناپایدار امروز

همه  در  آن،  با  متناسب  و  منطقی  تحولات  و  تغییر  انجام  و  مؤثر  و  سریع  پاسخ‏گویی  انعطاف‏پذیری، 

زمینه‏ها و به‏طور خاص در سازمان‏های دولتی و غیردولتی امری ضروری و اجتناب‏ناپذیر شده است. 

در همین  راستا، به منظور پویایی مستمر و گذار درست و به‏موقع از مراحل مختلف و متنوع بلوغ و 

ایجاد قابلیت و توانایی بیشتر در رویارویی با مسائل سازمانی و چالش‏های محیط بیرونی، لازم بود تا 

معماری و بازمهندسی شکلی و محتوایی در سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی و واحدهای 

وابسته و تابعه آن صورت پذیرد )شکل 1(. این اصلاحات باید بر اساس مبانی نظری مشخص، در قالب 

مدل‏ها و نقشه راه و با تدوین و اجرای برنامه‏های عملیاتی فراگیر و سازماندهی و  ‏بکارگیری گروه‏های 

کاری سازمان صورت می‌گرفت تا سازمان  آشنا با موضوعات و وظایف  كاری متخصص، صاحب‏نظر و 

بتواند با بهره‏مندی از چابکی موردنیاز، مأموریت‏ها، وظایف، ساختارها و تشکیلات جدید و متناسب‏تر 

و در قالب مأموریت‏های اساسی و وظایف بنیادی وزارت جهادکشاورزی به فعالیت خود برای دستیابی 

به اهداف و انجام بهتر وظایف محوله در راستای توسعه پایدار کشاورزی ادامه دهد. در ساختار فعلی 

سازمان، موسسات به صورت واحدهای مجزا اداره می‌شوند و نظام حاکم بر آنها به صورت سازمان ملی 

تحقیقات کشاورزی )NARO( است.

مقدمه:

   رویکردهای معماری سازمان
رویکـرد کلـی در معمـاری سـازمان حرکـت بـه سـمت نظـام نـوآوری و 

انتقـال دانـش و اسـتقرار نظـام تحقیقات کشـاورزی ملی بـا نقش‎آفرینی 

همـه دسـت‎اندرکاران در جهـت توسـعه پایـدار اسـت. اهـم رویکردها در 

شـکل  2 ذکر شـده اسـت. 

   روش اجرای کار
روش کلـی انجـام معمـاری سـاختاری سـازمان در شـکل 3 توضیـح 

داده شـده اسـت. در نهایـت، نتایـج جمع‎بنـدی شـده معمـاری سـازمان  

بـا صـرف 1400 نفـر سـاعت کار کارشناسـی در اسـفند  1399 بـه هیـأت امنا 

سـازمان ارائـه  شـد.
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حذف فعالیت‏های موازی 
در کلیه سطوح سازمانی

رویکردهای معماری 
سازمان
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تقاضامحور نمودن 
تحقیقات از طریق 

بکارگیری منابع سازمان و 
ظرفیت‏های بین‏المللی، 

دانشگاه‏ها و بخش 
غیردولتی

ف ساختارها و 
حذ

ت‏های غیرضرور 
مأموری

و احصاء و بازمهندسی 

ساختارهای ضروری 

ب با توسعه علوم 
متناس

جدید

اصلاح توزیع مکانی 

واحدهای آموزشی و 

شاورزی 
ش ک

شی بخ
پژوه

ب با پهنه‏بندی 
متناس

ب‏های 
ک و قط

اکولوژی

تولیدی 

شکل 2.     رویکردهای معماری سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

شکل 1.     سیرتغییرات ساختاری سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی )الف( و موسسات وابسته )ب( )1320-1400(

1320 1330 1340 1350 1360 1370 1380 1390 1400

1297- شیلات
1302- گیاه پزشکی

1304- واکسن و سرم رازی
1309- اصلاح و تهیه 

نهال و بذر
1312- علوم دامی
1319- چغندر قند

1331- خاک و آب 1348- جنگل ها 
و مراتع

1359- تحقیقات 
ابریشم

1363- تکنولوژی هراز
1363- چای
1367- پنبه

1369- فنی و 
مهندسی

1371- دیم
1371- پسته

1372- آبخیزداری
1373- برنج

1375- علمی و کاربردی
1376- تاسماهیان

1376- مرکبات
1378- بیوتکنولوژی

1379- شوری
1379- خرما

1382- ثبت و گواهی 1392- گل و گیاه زینتی
1393- علوم باغبانی

1397- آموزش و ترویج

تشــکیل ســازمان تحقیقات کشاورزی 
و منابــع طبیعی )1353(

تشکیل ســازمان تحقیقات، آموزش 
و ترویج کشــاورزی )1371(

تشکیل وزارت 
کشاورزی )1320(

تشــکیل وزارت کشاورزی
 و منابــع طبیعی )1350(

تشــکیل نهاد جهاد 
سازندگی )1358(

تشــکیل وزارت جهاد 
سازندگی )1363(

ایجاد وزارت جهاد 
کشاورزی )1379(

)الف(

)ب(
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5
ارائه پیشنهاد 
ساختار جدید 

به هیأت امنای 
سازمان

4

نشست مشترک 
کمیته معماری با 

مدیران سازمان جهت 
جمع بندی موارد

 نشست با مدیران 
موسسات و مراکز 

تحقیقاتی

3

بررسی قانون 
تأسیس، اساسنامه، 

ح  مأموریت‏ها، شر
وظایف و فهرست 

پست‏های سازمانی 
مؤسسات و مراکز 

تحقیقاتی 

2

مرور برنامه بلند مدت 
موسسات در افق 

10 ساله
بررسی تجارب کاری 
و تشکیلاتی مراکز 

تحقیقاتی مشابه در 
سایر کشورها

1

تشکیل کمیته 
معماری سازمان
برگزاری جلسات 

کارشناسی با 
موسسات و مراکز 

تحقیقاتی

شکل 3.     فرایند اجرای معماری ساختاری سازمان تات

   سـاختار و وظایـف واحدهـای تحقیقاتی و تعامل آنها با 
راهبردی برنامه‎های 

در راسـتای مصوبـه کمیسـیون دائمـی هیـأت امنـا مبنـی بـر منطقـی 

کلیـه  وظایـف  و  سـاختار  مؤسسـه‎ها،  سـاختار  متناسب‏سـازی  و 

مؤسسـه‎ها، پژوهشـگاه، پژوهشـکده‏ها بـه نحـوی بازآرایـی شـد کـه در 

آن انسـجام سـازمانی حفـظ و از چندگانگـی جلوگیـری شـود. برای چابکی 

بهتـر و بیشـتر واحدهـا، تعـداد پسـت‎های مدیریتـی بیـش از 16 درصـد 

کاهـش یافـت. بـر مبنـای تجـارب گـروه مشـورتی بین‌المللـی تحقیقـات 

و  جدیـد  تحقیقاتـی  واحدهـای  تأسـیس  به‎جـای   ،)CGIAR( کشـاورزی 

هم‎افزایـی  و  کلان  ح‎هـای  طر بـا  کاسـتی‎ها  ایـن  شـد  سـعی  موردنیـاز، 

واحدهـای موجـود جبـران شـود. لـذا سـاختار ماتریسـی برنامـه ـ سـاختار 

تعریـف شـد )شـکل 4(.

تحقیقات،  سازمان  به  متعلق  سازمانی  پست   15738 مجموع  از 

تحقیقات  موسسه  گرفتن  درنظر  )بدون  کشاورزی  ترویج  و  آموزش 

واکسن و سرم‌سازی رازی(، 22 درصد )3432 پست( به اعضای هیأت 

حدود  و  هیأت ‌علمی  غیر  اعضای  به  پست(   11244( درصد   71 ‌علمی، 

7 درصد )1062 پست( به پست‌های دوستاره )هیأت ‌علمی/غیرهیأت 

 2771 تعداد  آمده،  به‎عمل  بررسی‎های  در  دارد.  اختصاص  ‌علمی( 

پست‏های  به  مربوط  سازمانی  پست‌های  مجموع  از  سازمانی  پست 

تصدی‏گری، 100 پست انتقال وظایف، 243 پست قابل‎ هوشمندسازی 

دارد  ضرورت  که  داشت  اختصاص  موازی  وظیفه  به  پست   272 و 

به‎تدریج حذف شوند. به پیشنهاد کارگروه معماری و به منظور افزایش 

بهره‌وری نیروی انسانی، ایجاد پست‌های دستیار پژوهش ارائه شد که 

در نهایت مورد تصویب هیأت امنا سازمان قرار گرفت.

شکل 4.     برخی تغییرات ساختاری در معماری جدید سازمان
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‎راه اندازی »گروه آموزش و ترویج«
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شکل 5.     برخی دستاوردهای مورد انتظار از اجرای معماری ساختاری سازمان

   دستاوردهای مورد انتظار معماری سازمان
بـا اجـرای معمـاری سـازمان، انتظـار نتایـج و پیامدهـای مثبـت زیادی 

مـی‌رود کـه مهمتریـن آن افزایـش اثربخشـی در جهـت رفـع چالش‌هـای 

بخـش کشـاورزی خواهـد بـود. در شـکل 5 برخـی از  پیامدهـای مـورد 

انتظـار ذکـر شـده انـد: 

افزایش تعامل واحدهای 
تحقیقاتی سازمان با سایر 
بازیگران عرصه کشاورزی 
کشور و در نتیجه افزایش 

اثربخشی

امکان ارائه گزارش عملکرد 
منسجم از همه اجزای 

واحدهای ذیربط سازمان 
توسط دفتر مطالعات 

راهبردی و تدوین
سیاست‌های سازمان 

موسسات و مراکز 
تحقیقاتی به‎صورت مجزا 

ـ ولی هم‎افزا ـ در قالب 
ح‎های کلان  برنامه‎ها و طر

مسئله‎محور فعالیت 
کرده و عملکرد آنها هم 

قابل‎پایش و هم قابل‎ارائه 
خواهد بود

تلفیق عملکرد واحدهای 
تحقیقاتی، آموزشی و 

ترویجی و در نظر گرفتن 
نظام نوآوری و اقتصاد تولید 

به عنوان دو رکن اصلی 
فعالیت‌ها در سازمان
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اصلاح نظام برنامه و 
بودجه با هدف ارتقاء 

بهره‌وری 

مجید ولدان
علیرضا نیکوئی
مهین غیث پور 

معاونت برنامه ریزی و امور 
اقتصادی سازمان

بهره‌وری، به معنای بکارگیری و ترکیب موثر منابع موجود در سازمان به منظور نیل به اهداف عالیه 

است. بهبود اثر بخش بهره‌وری از الزامات اساسی کار در هر سازمانی می‌باشد. استقرار چرخه مدیریت 

بهبود بهره‌وری موجب می‌شود تا بهره‌وری به صورت یک فرایند  دائمی ارتقاء یابد و مسیر آن مشخص و 

بسترسازی‌های لازم صورت گیرد. بهبود بهره‌وری لازمه رشد و پیشرفت سازمان بوده و به نهادی شدن 

امر بهبود در نظام‌های مختلف سازمانی منجر خواهد شد. بر این اساس، به موجب بند "الف" ماده )5( 

قانون برنامه ششم توسعه، دستگاه‌های اجرایی برای محور قراردادن رشد بهره‌وری در چرخه اقتصاد، 

بایستی ضمن اجرایی نمودن چرخه مدیریت و بهبود بهره‌وری در مجموعه خود، تمهیدات لازم را برای 

عملیاتی نمودن این چرخه در واحدهای تحت تولیت خود فراهم نمایند. این چرخه، فرایندی است که 

طی آن بین مجموعه عوامل ورودی، بهترین ترکیب حاصل و متناسب با شرایط درون و برون سازمانی 

در بهره‌وری تغییراتی در راستای اثربخشی بیشتر حاصل می‌گردد. 

مقدمه:

   چرخه مدیریت بهره‌وری در سازمان تات
از  اســتفاده  بــر  مبتنــی  چرخــه  ایــن  اســتقرار  عملیاتــی  چارچــوب 

چرخــه‌ی بهبــود مســتمر یــا چرخــه‌ی دومینــگ )PDCA(  اســت. ایــن 

چرخــه چهــار مرحلــه‌ای، ابــزاری اســت کــه یــک رشــد ثابــت و بهســازی  در 

تمامــی حوزه‌هــای ســازمان را بــا هــدف رشــد، ترقــی و توســعه بــه صــورت 

تدریجــی ولــی پایــدار و نتیجه‌بخــش ایجــاد می‌کنــد. ســاختار تطبیقی این 

چرخــه بــا فعالیت‌هــای ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی 

در حــوزه هــای پژوهــش، آمــوزش، ترویــج، تولیــد محصــولات فناورانــه، 

ثبــت، نظــارت و گواهــی و پایــش بــا هــدف بهبــود اثــر بخشــی و ارتقــاء 

بهــره‌‌وری و پایــداری در بخــش کشــاورزی و منابــع طبیعــی بــر اســاس 

شــکل 1 می‌باشــد.

در مرحلـه اول ایـن چرخـه و در راسـتای مرحلـه اول چرخـه دومینـگ 

راهبـردی،  سـطح  سـه  در  لازم  برنامه‌ریـزی  تـات  سـازمان  در   ،)Plan(

سـاختاری و عملیاتـی صـورت پذیرفتـه اسـت )شـکل 2(.

چرخــه   )Do( اجــرا  مرحلــه  بــر  مبتنــی  چرخــه،  ایــن  دوم  مرحلــه  در 

قبــل،  مرحلــه  در  گرفتــه  صــورت  عملیاتــی  ریــزی  برنامــه  و  دومینــگ 

ــا  ــب ب ــا متناس ــه ه ــی هزین ــدف بازبین ــا ه ــا ب ــه برنامه‌ه ــه ب ــال بودج اتص

ماموریــت هــا در قالــب روش بودجــه ریــزی مبتنــی بــر عملکــرد صــورت 

خواهــد پذیرفــت. اصــاح نظــام بودجه‌ریــزی در ســازمان تــات از روش 

موجــود بــه روش هدفمنــد و عملیاتــی و به‌صــورت‌ قیمــت تمام‌شــده 
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شکل 1.     چرخه مدیریت بهره‌وری سازمان تات با هدف تحقیق برای توسعه

شکل 2.     سطوح مختلف برنامه‌ریزی سازمان تات در چرخه دومینگ 

در سطح راهبردی

تدوین سیاست‌ها و اهداف 
لازم در قالب پنج برنامه 

راهبردی  امنیت غذایی؛ منابع 
طبیعی، آب و خاک؛ تغییر 

اقلیم؛ تنوع زیستی و ذخایر 
ژنتیکی؛ و مدیریت، اقتصادی، 

اجتماعی و ترویج 

در سطح ساختاری

ح‌های  تدوین و تصویب طر
کلان زیر مجموعه هر برنامه 

تفکیک موضوعی- محصولی، 
ح‌های کلان  مکانی و زمانی طر

در سطح عملیاتی

ح های کلان زير مجموعه هر  طر
برنامه 

برنامه‌ريزی لازم برای اجرا در قالب 
ساختار برنامه- فعاليت‌های 

موافقت‌نامه سالانه بودجه با 
سازمان برنامه و بودجه کشور 

خدمــات برمبنــای آئین‌نامــه‌ی مصوبــه ســال 1398 هیئــت وزیــران در 

راســتای اجــرای بنــد )پ( مــاده )7( قانــون برنامــه ششــم توســعه اســت. 

برقــراری ارتبــاط شــفاف میــان منابــع ثبت‌شــده و خروجی‌هــا و همچنیــن 

از  مطلوب‌تــر  خدمــات  ارائــه  ازای  در  بودجــه‌ای  اعتبــارات  اختصــاص 

اهــداف نهایــی ایــن مصوبــه، محســوب می‌شــود. بــر اســاس تعریــف 

صنــدوق بین‌المللــی پــول ) IMF(،  بودجه‌ریــزی مبتنــی بــر عملکــرد، 

روش‌هــا و ســاز وکارهــای تقویــت ارتبــاط بیــن اعتبــارات تخصیص‌یافتــه 

بــه دســتگاه‌های اجرایــی بــا خروجی‌هــا و پیامدهــای از طریــق بکارگیــری 

ــه  ــزی، س ــام بودجه‌ری ــن نظ ــرای ای ــد. در اج ــردی می‌باش ــات عملک اطلاع

مدیریــت  و  هزینه‌یابــی  ســالانه(،  برنامــه  )تهیــه  برنامه‌‌ریــزی  عنصــر 

عملکــرد بــه همــراه عناصــر توانمند‌ســاز شــامل نظــام انگیزشــی، نظــام 

کــه در  نظــام  ایــن  پاســخگویی و مدیریــت تغییــر اهمیــت دارنــد. در 

واقــع اداره دولــت بــه ســبک بخــش خصوصــی )درون‌ســپاری و خریــد 

خدمــات از درون( می‌باشــد، هزینه‌یابــی بــر مبنــای فعالیــت )ABC( بــوده 

و بنابرایــن بیــان مالــی و انتقــال هزینــه از برنامــه بــه فعالیت‌هــا و منابــع 

اســت )شــکل 3(.
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4
منابع

2فعالیت‌ها3)هزینه ها(
خدمات

برنامه‌ها )پیامد‌ها(1)خروجی‌ها(

شکل 3.     زنجیره ارزش در بودجه‌ریزی مبتنی بر عملکرد

شکل 4.     نمودار زنجیره ارزش یکی از برنامه‌های سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

هزینه‌یابی بر مبنای فعالیت به مفهوم محاسبه قیمت تمام‌شده 

بر  مبتنی  بودجه‌ریزی  نظام  در  مهمی  بسیار  عنصر  و  فعالیت‌هاست 

عملکرد است. در نهایت تجمیع قیمت تمام‌شده برای زیر‌فعالیت‌های 

مرتبط با یک فعالیت و همچنین حاصل جمع قیمت تمام‌شده کل 

می‌شود.  برنامه‌ها  تمام‌شده  هزینه  محاسبه  به  منجر  فعالیت‌ها، 

برنامه‌های  از  یکی  ژنتیكی«،  منابع  »مدیریت  برنامه  نمونه،  عنوان  به 

اصلی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی است که نوسازی 

بانك‌های ژن و ایجاد نسخه‌های امنیتی برای منابع ژنتیكی كشاورزی 

و منابع طبیعی از خدمات مرتبط با آن می‌باشد. بخشی از مدل زنجیره 

ارزش برنامه فوق را می‌توان به شکل 4 متصور شد.

برنامه‌ها  نمودن  عملیاتی  منظور  به  چرخه،  این  سوم  مرحله  در 

مبتنی بر بودجه‌ریزی صورت گرفته، اقدام به اصلاح ساختار برنامه و 

فعالیت‌های موافقت نامه منعقده با سازمان برنامه و بودجه کشور 

)پیوست 4 بودجه سالانه( مبتنی بر برنامه‌های مورد نظر در مرحله 1 

این چرخه )شکل 5( و فعالیت‌های مربوطه شد. در مقابل، تفاهم‌نامه 

بودجه‌ای با واحدهای تابعه و وابسته زیر‌مجموعه،  منعقد می‌گردد.

نظـام   ،)Check( دومینـگ  چرخـه  سـوم  مرحلـه  اجـرای  راسـتای  در 

جامـع آمـاری تحـت عنـوان کارنامه بـه منظور پایش عملکـرد و به عنوان 

مرحله چهارم چرخه بومی‌سـازی شـده سـازمان، طراحی شـده اسـت. در 

ایـن نظـام، کلیـه اقلام آمار و اطلاعاتـی در چارچوب برنامه - فعالیت‌های 

تابعـه و وابسـته در دوره‌هـای  از واحدهـای  تفاهم‌نامه‌هـای  منعقـده 

آوری می‌شـود. در گام بعـدی و در  زمانـی از پیـش تعریـف شـده، جمـع 

راسـتای اجـرای مرحلـه چهـارم چرخه دومینـگ )Act(، ارزیابـی و مدیریت 

عملکـرد بـا نگـرش جامـع بـه عملکـرد بهـره‌وری سـازمان و ابعـاد کارایـی  

و اثربخشـی فعالیت‌هـای صـورت گرفتـه بـه عنـوان مرحلـه پنجـم چرخـه 

همـواره  اقـدام،  ایـن  نتیجـه  شـد.  خواهـد  پرداختـه  شـده،  بومی‌سـازی 

منابعفعالیت اصلی/ پشتیبانیخدمتبرنامه

تولید ارقام مختلف باغی

DNA تهیه بانک

تولید ارقام مختلف زراعی

ایجاد شبکه ذخایر ژنتیکی

صدور حکم کارگزینی 
دریافت و پرداخت حراست 
پرسنلی پشتیبانی شبکه

برنامه مدیریت 
منابع ژنتیکی

ایجاد نسخه‌های امنیتی 
برای منابع ژنتیکی

نوسازی بانک های ژن

حقوق و مزایا

آب، برق و گاز

سوخت

اجازه

اقلام مصرفی

سفر
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شکل 5.     برنامه‌های اصلی بودجه ای سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در چارچوب تحقیق برای توسعه

بازخـورد  بـا  و  بـه دسـت می‌دهـد  از بهـره‌وری سـازمان  تصویـر روشـنی 

مجـدد آن بـه برنامه‌هـای سـاختاری و عملیاتی سـالانه، فرایند و عملکرد 

آن  بهینه‌سـازی  و  بهـره‌وری  نتیجـه  در  و  می‌شـود  مدیریـت  سـازمان 

تضمیـن می‌گـردد )شـکل 6(.

شکل 6.     مزایای استقرار چرخه بهره‌وری در سازمان 

اصلاحات و بهبود منابع 

ش   
انسانی و افزای

1      هم افزایی

2

5

3

4

تفاوت قائل شدن بین 

  و  افراد بهره‌ور و غیربهره‌ور

ایجاد انگیزه

ایجاد زمینه اصلاحات 
جدیدساختاری و ایجاد باورهای 

ی و 
فرد

ف 
هدا

ی ا
سوی
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نی 
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پژوهش های کاربردی در بخش کشاورزی و منابع طبیعی
 امنیت غذایی

 منابع طبیعی، خاک و آب
 تغییر اقلیم 

 تنوع زیستی و ذخایر ژنتیکی 
 مدیریت، اقتصادی، اجتماعی و ترویجی 
 ابرداده های کشاورزی و هوشمند سازی 

توانمندسازی، آموزش غیررسمی، فنی حرفه ای و مهارتی

ترویج یافته ها و دانش کشاورزی

مدیریت منابع ژنتیکی

تولید محصولات فناورانه

ثبت،‏ گواهی و‏ نظارت

پایش و مشارکت در سیاستگذاری 
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سازمان واحد
یک تجربه موفق

)One-CGIAR(

حسن مومنی۱
ج ولی نسب ۲ تور
کاظم رمضانی ۱، زهرا زمانی ۲ 

1- موسسه تحقیقات گیاه 
پزشکی کشور
۲- دفتر ارتباطات علمی و 
همکاری های بین‌المللی 
سازمان 

گـروه مشـورتی بین‌المللـی تحقیقـات کشـاورزی )CGIAR( با  داشـتن تقریبا یازده هـزار کارمند در بیش 

از 70 کشـور دنیـا و  بودجـه تحقیقاتـی سـالیانه نزدیـک بـه یـک میلیـارد دلار بزرگتریـن مجموعـه تحقیقاتـی 

کشـاورزی در سراسـر دنیـا می‌باشـد. اثرگـذاری ایـن سیسـتم تحقیقاتـی بسـیار چشـمگیر بـوده و نسـبت 

هزینـه بـه فایـده در آن 1 بـه 17 می‌باشـد یعنـی  بـه ازای هزینـه کـرد یـک دلار 17 دلار بازدهـی دارد. ایـران یکـی 

از حامیـان اصلـی گـروه مشـورتی بین‌المللـی تحقیقـات کشـاورزی می‌باشـد و مزایایـی کـه بـرای سـازمان 

خواروبـار کشـاورزی )فائـو( در ایـران در نظـر گرفتـه شـده بـرای ایـن گـروه هـم برقـرار اسـت. طبـق مصوبـه 

مجلـس شـورای اسلامی و تاییـد شـورای نگهبـان در سـال 1380، سـازمان تحقیقـات، آمـوزش و ترویـج 

کشـاورزی بـه نمایندگـی از وزارت جهـاد کشـاورزی و دولـت ایـران مرجـع ملـی گـروه مشـورتی بین‌المللـی 

تحقیقات کشـاورزی می‌باشـد. ایران طی سـنوات گذشـته میزبان دفتر نمایندگی مرکز بین‌المللی اصلاح 

)ICARDA( و مرکـز  )CIMMYT(، مرکـز تحقیقـات بین‌المللـی کشـاورزی در مناطـق خشـک  گنـدم  ذرت و 

تحقیقـات بین‌المللـی برنـج )IRRI( بـوده اسـت. 

مقدمه:

   برنامــه تحقیقاتــی گــروه مشــورتی بین‌المللی تحقیقات 
کشاورزی

ایــن برنامــه در قالــب یــک بســته‌ی منســجم ارائــه شــده اســت 

)شــکل 1(. در ایــن برنامــه در ســطح مکعــب 8 محصــول و موضــوع 

گرفتــه  نظــر  در  کشــاورزی  غذایــی  سیســتم‌های  عنــوان  بــه  مهــم 

ــورتی  ــروه مش ــز گ ــی از مراک ــا یک ــا ب ــدام از آنه ــر ک ــت ه ــه محوری ــده ک ش

شــامل  مــورد   8 ایــن  می‌باشــد.  کشــاورزی  تحقیقــات  بین‌المللــی 

 ،)WFC( آبزیــان ،)ICARDA-ICRISAT( غــات و بقــولات مناطــق خشــک

 ،)ILRI( دام   ،)CIFOR( جنگلــی  کشــاورزی  سیســتم‌های  و  جنــگل 

و    ،)CIP( مــوز  و  غده‌هــا  ریشــه‌ها،   ،)IRRI( برنــج   ،)CIMMYT( ذرت 

گنــدم)CIMMYT(  می‌باشــد. در بدنــه مکعــب 4 برنامــه تلفیقــی جهانــی 

وجــود دارد کــه همــه 8 سیســتم فــوق بایــد ایــن 4 برنامــه را در دل خــود 

داشــته باشــند و تمــام این‌هــا بــر اســاس 3 پلتفــرم اصلــی شــامل کلان 

داده‌هــا )Big data(، بانک‌هــای ژن و بهبــود ژنتیکــی اســتوار هســتند. 

 One-CGIAR یکپارچگی و مدیریت متمرکز   
بین‌المللــی  مشــورتی  گــروه  گانــه   15 مراکــز  کلیــه   2013 ســال  در 

تحقیقــات کشــاورزی اقــدام بــه امضــای تفاهم‌نامــه بــرای دسترســی 



49 کشــاورزی دانش بنیـان

شماره 12، تابستان 1400بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعه

آزاد مراکــز بــه داده‌هــای یکدیگــر کردنــد کــه اصطلاحــا تحــت عنــوان 

داده‌هــای آزاد-دسترســی آزاد 1  معــروف بــود. در طــی ســنوات بعــد و 

بــا عنایــت بــه اینکــه تغییــرات جهانــی الزاماتــی را ایجــاد مــی کــرد، نهایتــا 

تصمیــم گرفتــه شــد تــا طــی یــک برنامــه زمان‌بنــدی بــه یکپارچگــی مراکــز 

CGIAR تحــت عنــوان One-CGIAR  یــا بــه اختصــار One- CG دســت 

هــدف  شــده،  اعــام   One-CG از  دفــاع  در  آنچــه  طبــق  شــود.  یافتــه 

اصلــی ایــن موضــوع اثرگــذاری بیشــتر اســت. همان‌طــور کــه در دنیــای 

تجــارت شــرکت‌های کوچــک بــا تلفیــق و  ایجــاد ســاختارهای بزرگتــر 

ــت  ــن اس ــر ای ــور ب ــد، تص ــی گذارن ــش م ــه نمای ــتری ب ــی بیش ــا کارای عم

کــه مدیریــت یکپارچــه مراکــز پانــزده گانــه CGIAR تحــت یــک سیســتم 

مدیریتــی واحــد و مشــترک بهــره‌وری و عملکــرد را بــه طــرز معنــی‌داری 

بیشــتر خواهــد کــرد )شــکل 2(. 

1- Open Data - Open Access (OD-OA)

شکل 2.     مزایای مدیریت واحد گروه مشورتی بین‌المللی تحقیقات کشاورزی
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فرایندهای پژوهشی

امکان اخذ 

ت های 
حمای

شتر
مالی بی

ک
شری

ت و ت
شارک

م

ف
ساعی مراکز مختل

 م

ن و 
میا

حا
ب 

جذ
ان 

ذار
ه گ

مای
سر

شتر
بی

ر و
شت

ی بی
ش

بخ
اثر

زی 
موا

ی از 
گیر

جلو
 

ری
کا

امکان حل منسجم 
معضلات کلان جهانی 

کشاورزی

استفاده از تمام
تخصص‌ها، مهارت‌ها و 

توانمندی‌های موجود در 
مراکز

مزایای مدیریت 
واحد گروه مشورتی 
تحقیقات کشاورزی 

 )One-CG(

1

2

34

5

6

CGIAR شکل 1.     برنامه تحقیقاتی

پلتفرم ها

کلان داده‌ها )بانک های ژن(محصولات زراعیمدیریت و حفظ مجموعه 

کشاورزی برای تغذیه و سلامت 

تغییرات اقلیمی ، کشاورزی و امنیت غذایی
آب ، زمین و اکوسیستم

سیاست ها ، نهادها و بازارها

اصلاح ژنتیکی 

نی
ها

 ج
مع

جا
ی 

ها
مه‌

رنا
 ب

 سیستم‌های غذایی کشاورزی

 سیستم‌های غذایی کشاورزی- غلات و 

حبوبات مناطق خشک

سیستم‌های غذایی کشاورزی- آبزیان 

جنگل و جنگلداری کشاورزی

سیستم‌های غذایی کشاورزی- دام و طیور

سیستم‌های غذایی کشاورزی- ذرت

سیستم‌های غذایی کشاورزی- برنج

سیستم‌های غذایی کشاورزی- محصولات 

ریشه ای، غده ای و موز 

سیستم‌های غذایی کشاورزی- گندم
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مشـورتی  گـروه  واحـد   مدیریـت  مهـم  مولفه‌هـای      
کشـاورزی تحقیقـات  بین‌‌المللـی 

بـا عنایـت بـه مـوارد فوق‌الذکـر One-CGIAR حداقـل دارای 4 مولفـه 

اصلـی اسـت )شـکل 2(:

و  بهـره‌وری  بـه  منجـر  کـه   2030 اهـداف  راسـتای  در  واحـد  مدیریـت   -1

می‌شـود.  بیشـتر  تاثیرگـذاری  نهایـت  در  و  بیشـتر  انسـجام 

و  واحـد  اجرایـی  مدیریـت  بـا   CGIAR مختلـف  مراکـز  یکپارچگـی   -2

سیاسـت‌های مشـترک و اخـذ موافقـت کشـورهای ذینفـع در همراهـی 

ایـن موضـوع بـا 

3- استقرار ساختار جدید تحقیقات متناسب با مدیریت جدید

4- افزایـش و تجمیـع اعتبـارات کـه تـا سـال 2030 بایـد بـه 2 میلیـارد دلار 

برسـد.

افزایش و تجمیع اعتباراتمدیریت یکپارچه

ماموریت اثربخشی بیشتر 
با رویکرد پژوهش منسجم 

و نوین

استقرار ساختار مناسب 
و جدید

شکل 3.     مولفه‌های اصلی مدیریت واحد گروه مشورتی بین‌المللی تحقیقات کشاورزی

این تشـریک مسـاعی و کار هماهنگ، دسـتاوردهای ارزشـمندی به 

همراه خواهد داشـت و یک فرصت خوب فراهم می‌کند تا کارکنان این 

مراکـز بـا بـه اشـتراک گذاشـتن فرهنگ‌هـا و ارزش‌هـای خـود بـا همدیگـر 

بـه عنـوان یـک سیسـتم منسـجم جهانـی کارایی بهتری داشـته باشـند. 

رشـته‌های مختلـف علمـی در کنـار هـم کار می‌کننـد و روی علـوم چنـد 

دیسـیپلینی با اشـراف بیشـتری کار خواهد شـد. با از بین رفتن بسـیاری 

از سلسـله مراتب‌هـای کنونـی در مراکـز CGIAR،  ضمـن بهبـود عملکـرد 

کاری،  نـوآوری بهبـود پیـدا می‌کنـد و از طـرف دیگـر افزایـش تنـوع افـراد 

دخیـل در اجـرای امـور CGIAR سـهل الوصول‌تـر خواهد شـد.  با اسـتقرار 

ایـن سیسـتم جهت‌دهـی و سـامان‌دهی بـه زنجیـره ارزش مـواد غذایـی 

و نیـز پاسـخ‌دهی موثـر بـه اولویت‌هـای محلـی و بخش‌هـای خصوصـی 

موثرتـر اتفـاق خواهـد افتاد. 

   مدیریـت واحـد گـروه مشـورتی بین‌المللـی تحقیقـات 
تحقیقـات،  سـازمان  بـرای  مناسـب  الگویـی  کشـاورزی 

کشـاورزی  ترویـج  و  آمـوزش 
در  کشاورزی  تحقیقات  بین‌المللی  مشورتی  گروه  رویکرد  تغییر 

جهت مدیریت واحد و افزایش اثرگذاری بر کشاورزی جهانی، می‌تواند 

ترویج  و  آموزش  تحقیقات،  سازمان  در  موفق  الگوی  یک  عنوان  به 

نظر  به  فوق‌الذکر  موارد  به  توجه  با  شود.  گرفته  نظر  در  کشاورزی  

می‌رسد یک نوع بازنگری اساسی در ساختار تحقیقات کشاورزی کشور 

با تاکید بر سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی نیز لازم است. 

پراکنده کاری‌ها و بی‌اطلاعی مراکز تحقیقاتی از کارهای یکدیگر، علاوه بر 

صرف هزینه و وقت موجب اتلاف سرمایه‌های انسانی و ارائه کارهای 

موازی و گاها غیرقابل  تجمیع شده است. متاسفانه ساختار تحقیقات 

تحقیقات  حوزه  در  هم  و  دانشگاه  حوزه  در  هم  کشور  کشاورزی 

غیردانشگاهی در گذشته به دلایل مختلف با ایجاد موسسات، مراکز 

و  وحدت  لذا  و  داشته  غیرضروری  گستردگی  متعدد  ایستگاه‌های  و 

تمرکز اعتبارات و یکپارچگی و انسجام تحقیقات در عمل جای خود را 

به پراکنده کاری و گاها ارائه اطلاعات غیرموثر و غیر دقیق داده است. 

با بهره‌گیری از تجارب گروه مشورتی بین‌المللی تحقیقات کشاورزی  

می‌توان تا حدود زیادی نواقص چارچوبی سیستم تحقیقات را در کشور 

 )One-AREEO( سر و سامان داد و بحث ایجاد یک سازمان تات واحد

را پیگیری نمود. خوشبختانه اخیرا رویکرد تحقیق برای توسعه با الگو 

قراردادن مدیریت واحد گروه مشورتی بین‌المللی تحقیقات کشاورزی 

بیشتر  اثربخشی  نوید  می‌تواند  که  است  شده  شروع  سازمان  در 

تحقیقات کشاورزی کشور در آینده باشد. 
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ایجاد سیستم 
تصمیم‌یار با راه‌اندازی 
نظام یکپارچه اطلاعات 

کشاورزی

حسین فرازمند
حامد مزینانی 

مرکز علوم و فناوری اطلاعات 
کشاورزی سازمان 

دارد،  به‌همـراه  را  حـوزه  ایـن  اطلاعـات  پایـش  نهایـت  در  کـه  کشـاورزی  اطلاعـات  یکپارچه‌سـازی 

امـکان بهره‌گیـری ذی‌نفعـان اصلـی را از شـاخص‌ها، گزارش‌هـا و نمودارهـا مهیـا می‌سـازد تـا مدیـران و 

سیاسـت‌گذاران با اسـتناد به آن بتوانند در هر لحظه عملکرد حوزه کشـاورزی را مشـاهده و وضعیت آن 

را نسـبت بـه چشـم‌اندازهای کوتـاه و بلنـد مـدت مقایسـه و بررسـی نمـوده و امکان بهینه‌سـازی فرایندها 

را جهـت بهبـود عملکـرد بخش‌هـای مختلـف حـوزه کشـاورزی مهیـا سـازند. پایـش اطلاعـات کشـاورزی به 

ح  عنـوان یـک رویکـرد نویـن و ابـزاری بـرای پشـتیبانی و برنامه‌ریـزی در تصمیم‌گیـری حـوزه کشـاورزی مطـر

 تشـخیص، شناسـایی و اندازه‌گیری مناطق اصلی تولید محصولات کشـاورزی 
ً
می‌باشـد. هدف آن عمدتا

)زراعـت، باغـداری، دامـداری، صنایـع وابسـته بـه کشـاورزی(، تحلیـل، مدل‌سـازی و تخمیـن آنهـا اسـت. در 

خصـوص پایـش اطلاعـات کشـاورزی در سـطح جهانـی تجربیات متعددی وجـود دارد که به برخـی از آنها در 

شـکل 1 اشـاره شـده اسـت. 

مقدمه:

    پایش اطلاعات کشاورزی در ایران 
پایـش اطلاعـات کشـاورزی، بـا هـدف پایـش و اندازه‌گیـری وضعیت 

راسـتای  در  ایـران  کشـاورزی  مختلـف  بخش‌هـای  شـاخص‌های 

ماموریـت و وظایـف سـازمانی و حاکمیتـی وزارت جهادکشـاورزی انجـام 

می‌شود تا داده، اطلاعات و دانشی را در اختیار تصمیم‌گیران، مدیران 

بـر تصمیم‌گیـری  و  قـرار دهـد  ایـن حـوزه  کارشناسـان و ذی‌نفعـان   و 

آمایـش سـرزمین بخـش  آنهـا در برنامه‌ریـزی فضایـی و  هوشـمندانه 

کشـاورزی تاثیرگـذار باشـد. توجـه بـه الگوهـای توزیـع جغرافیایـی محل 

و  مصـرف  برداشـت،  میـزان  گلخانه‌هـا،  دام،  باغـی،  زراعـی،  تولیـدات 

درک  بـه  را  مـا  کشـاورزان  کشـاورزی،  مختلـف  بخش‌هـای  نهاده‌هـای 

رهنمـون  کشـور  کشـاورزی  آینـده  و  حـال  وضعیـت  بهتـر  شـناخت  و 

خواهـد کـرد، تـا متناسـب بـا ظرفیـت و توانمندی‌هـای مناطـق مختلـف 

کشـور از فضای ملی اسـتفاده شـود. بخش کشـاورزی از پویایی زمانی 

و مکانـی خاصـی برخـوردار اسـت. تغییـرات زمانـی در بخـش کشـاورزی 

موضـوع مهمـی اسـت که باید بـه آن توجه کرد. زمان تولید، پیش‌بینی 

و  سیاسـت‌ها  تدویـن  در  محصـول  بارنشسـتن  بـه  زمـان  تولیـد، 

، تفاوت‌هـای  شناسـایی نیـاز بـازار اهمیـت زیـادی دارد. از سـویی دیگـر

جغرافیایی ایران در بخش کشـاورزی کاملا مشـهود اسـت. برای مثال 

در بخش‌هایـی از غـرب کشـور در حـال کشـت محصـول می‌باشـند، در 

حالـی کـه در جنـوب کشـور در حـال بهره‌بـرداری اسـت. ایـن موضـوع 

نگرش سیسـتماتیک و پویا  به بخش کشـاورزی و رصد آن را  ضروری 

می‌نمایـد.
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شکل 1.     برخی تجربیات جهانی در خصوص پایش اطلاعات کشاورزی

شاخه آماری وزارت کشاورزی 
ایالات متحده و آژانس اصلی 
سیستم آماری فدرال ایالات 

متحده است که دارای 12 دفتر 
منطقه ای است و هر ساله 

 500 گزارش ملی درباره 
ً
تقریبا

موضوعاتی از جمله تولید 
محصولات کشاورزی ، اقتصاد، 
جمعیت و محیط زیست صادر 

می‌کند

سرویس ملی آمار 
کشاورزی ایالات 

متحده

به منظور رصد تحولات پوشش 
گیاهی و منابع غذایی جهان به 

صورت فصلی سامانه پیش 
بینی فصلی را ایجاد کرده است، 

در این روش از تصاویر
ماهواره‌ای ، میزان بارندگی و 

پوشش گیاهی را بررسی می‌‌کند 
تا فصل رشد و چگونگی تأثیر 

چنین شرایطی بر زندگی و 
معیشت جمعیت ساکن را 

بررسی کند

برنامه غذا 
سازمان ملل

از سال 1988 برای ظرفیت 
سازی در اتحادیه اروپا برای 

پایش امور کشاورزی جهانی 
و ارزیابی امنیت غذایی 
توسعه‌یافته است. در 

زمینه‌های  رصد کشاورزی،  
پیش بینی محصولات زراعی، 

امنیت غذای جهانی، تنوع 
زیستی کشاورزی، توسعه 

روستایی، تغییرات آب و هوایی 
و مشاهدات زمین گسترش 

پایش دارد

رصد منابع 
کشاورزی 
 )MARS(

فائو مجموعه‌ای از پروژه‎های 
رصد و پایش را در حال اجرا 
دارد که هدف آن ایجاد یک 
نظام ملی پایش کشاورزی 

بر اساس روش‎های توسعه 
، ابزارها، فناوری مکانی و  پایدار

داده است

نظام پایش 
کشاورزی فائو

   مولفه‌های پایش کشاورزی ایران 
چهار مولفه داده )مهمترین رکن مركز پایش می‌باشد که این داده‌ها 

از منابع مختلف در نتیجه فرایندهای سازمانی تولید و مورد استفاده 

اندازه‌گیری  برای  مناسبی  )ابزارهای  نماگر  یا  شاخص  می‌گیرند(؛  قرار 

ابعاد مختلف کشاورزی ایران می‌باشند و از ابعاد مختلف مانند منبع 

داده، سلسله مراتب فضایی داده، زمان، سلسله مراتب شاخص‌ها، 

مدل‌سازی  و  تحلیل  هستند(؛  توجه  مورد  نماگرها  گونه‌شناسی  و 

)استفاده از دانش تحلیل و مدل‌سازی، برای تبدیل داده، به اطلاعات 

دانش و در نهایت شناخت و تصمیم‌گیری می‌باشد(؛ و انتشار اطلاعات 

)ارائه اطلاعات و نمایش دانش به کمک ابزارهای مختلف(، مهم‌ترین 

مولفه‌های پایش اطلاعات کشاورزی هستند. 

از منابع مختلف شامل  پایش،   داده‌های مورد استفاده در مركز 

پردازش  و  اخذ  اجرایی  سازمان‌های  و  تحقیقاتی  مراکز  و  موسسات 

می‌شود. پس از پردازش اطلاعات این داده‌ها در قالب وب سرویس 

می‌توانند در دسترس قرار گیرند. منابع داده مركز پایش را می‌توان به 

چهار بخش تقسیم نمود )شکل 2(.

  )مادیس، لنست،  داده‌های ماهواره‌ای و سنجش از دور
سنجنده حرارتی،  ماهواره هواشناسی و ماهواره سنتینل(

اینترنت اشیاء

سامانه جمع آوری داده‌های زمینی )جمع آوری زنده 
اطلاعات میدانی توسط کارشناسان پهنه، مروجین و 

محققین(

سایر پایگاه‌های داده )سامانه جامع پهنه‌بندی و 
مدیریت  داده‌های کشاورزی ، سامانه مدیریت اطلاعات 

، مراکز جهاد، گلخانه‌ها و مرکز آمار ایران صنعت طیور

شکل 2.     منابع داده مركز پایش اطلاعات کشاورزی
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در مركز پایش، داده‌ها از منابع مختلف به صورت وب‌سرویس اخذ 

شده و در سامانه مركز وارد می‌شود. این داده‌ها زنده بوده و می‌تواند 

خروجی‌های لحظه‌ای را تولید کنند. کلیه نقشه‌ها و لایه‌های اطلاعاتی، 

در پایگاه داده‌های مکانی/جغرافیایی مركز قرار می‌گیرند و داده‌هایی 

که از طریق سرویس‌های تحت‌وب برای اخذ داده دریافت می‌شوند، 

براساس پروتکل‌های اتصال داده به نقشه متصل می‌شوند.

    شاخص‌های پایش اطلاعات کشاورزی
پایـش  مركـز  هـر  اساسـی  ارکان  از  یکـی  شـاخص‌ها  یـا  نماگرهـا 

قـرار  نماگرهـا  پایـگاه  در  و  تعریـف  نماگرهـا  از  مجموعـه‌ای  می‌باشـند. 

می‌گیرنـد و بـه کمـک آنهـا امـکان سـاخت نقشـه‌های موضوعـی و معیار 

وجـود دارد. بـا توجـه بـه ماهیـت بخـش کشـاورزی، نماگرهـا می‌تواننـد 

از سـطح بین‌المللـی شـروع شـده و تـا سـطح مزرعـه ادامـه یابنـد و در 

سـطح متناسـب با موضوع و محتوا شـاخص‌های خاص خود را داشـته 

باشـند. کاربـرد شـاخص‌ها و مفاهیـم آن در سـطوح مختلـف فضایـی و 

در اجـزا و عناصـر تولیـد داده، تلفیـق فضایـی و ارائـه بصـری شـاخص‌ها 

وابسـته بـه نـوع عـوارض فضایـی اسـت کـه در قالـب آن شـاخص‌ها ارائه 

می‌شـوند و می‌تواند سلسـله مراتب فضایی از سـطح ملی تا سطح خرد 

را در بـر بگیـرد.

پیش‌بینــی  ایــران،  کشــاورزی  پایــش  مركــز  موضوعــات  از  یکــی 

ــا آنهــا مواجــه هســتیم پیوســتاری  آینــده اســت. پدیده‌هایــی کــه مــا ب

از گذشــته می‌باشــد کــه بــه زمــان حــال رســیده و ادامــه آن می‌توانــد 

در پیش‌بینــی آینــده مفیــد و موثــر واقــع شــود. داده‌هــا از منابــع داده 

شــاخص‌ها،  پایــگاه  اســاس  بــر  می‌شــود.  خوانــده   Geodatabase و 

شاخص‌ســازی می‌شــوند و ســپس بــه کمــک ابزارهــای تحلیلــی مــورد 

قبیــل  از  تحلیلــی  متنــوع  ابزارهــای  می‌گیرنــد.  قــرار  تحلیــل  و  تجزیــه 

روش‌هــای آمــاری، روش‌هــای تصمیم‌گیــری چندمعیــاره، روش‌هــای 

تحلیــل فضایــی، سیســتم‌های هوشــمند و شبیه‌ســازی وجــود دارنــد 

کــه در مركــز پایــش پیش‌بینــی شــده و بــه کمــک آنهــا داده‌هــا پــردازش 

می‌شــوند.

    مدل ساختاری-کارکردی وزارت جهادکشاورزی
رسـالت اصلـی وزارت جهادکشـاورزی تامیـن امنیـت غذایـی مـردم 

کشـور اسـت. در تامین امنیت غذایی ۴ محور اساسـی حفظ منابع پایه 

شکل 3.     مؤلفه‌های پایش و روند توسعه و تکامل رصد اطلاعات کشاورزی

داشبورد تحت وب

گزارش‌های تخصصی

رصدخانه کشاورزی

پایگاه داده 
موجود

سامانه همراه 
ایستگاه اینترنت اشیاجمع آوری داده

هواشناسی
ماهواره‌های 
هواشناسی

ماهواره‌های 
منابع زمین

پردازش دادهکنترل کیفیت اخذ داده

مدل یکپارچه 
مدیریت
اطلاعات
کشاورزی مکانی

وب سرویس 
 ‎های‌‎داده
خام‎مکانی 

توصیفیکشاورزی ایران

مکانی

وب سرویس 
داده‌های‎ تحلیلی  

کشاورزی ایران
شاخص ها

 محاسبه 
شاخص

تحلیل اکتشافی 
فضایی

SDSS

 انتخاب
شاخص  انتخاب داده

تولید
 نقشه‌های معیار

موتور محاسبه
 شاخص‌ها

پایگاه  
شاخص‌ها

فراداده
شاخص‌ها

مدل نظری
کشاورزی

تحلیل استنباط 
فضایی

سیستم‌های 
هوشمند

ذخیره در وب 
سرویس

PSS ESDA

MCDM Local Analysis Data Mining

Expert Systems Spatial Statistics

سیستم‌های هوشمند

تحلیل فضایی

تصمیم چندمعیاره

دادهانتشار

شاخصتحلیل

نقشه معیار
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)مدیریت زمین، آب و خاک(، مدیریت تولید و کشت، مدیریت منابع و 

نهاده‌هـا، و مدیریـت بـازار عرضـه و مسـائل اقتصـادی تولید وجـود دارد. 

در صـورت حصـول ایـن چهـار اصـل در کنـار هـم، امنیـت غذایـی تحقـق 

مركـز  سـاختاری-کارکردی  مفهومـی  مـدل  طراحـی  بـرای  یافـت.  خواهـد 

پایـش کشـاورزی، اهـداف کلان وزارت متبـوع ، معاونت‌هـا، برنامه‌هـای 

توسـعه کشـور و ... مورد بررسـی قرار گرفتند و در نهایت شـش موضوع 

پایـه،  منابـع  حفـظ  غذایـی،  امنیـت  تحقـق  کشـت،  و  تولیـد  مدیریـت 

مدیریـت منابـع و نهاده‌هـا، مدیریـت بـازار عرضـه و نهـاده، و مدیریـت 

مركـز  مـدل  اسـتخوان‌بندی،  شـالوده  عنـوان  بـه  خـاک   و  آب  زمیـن، 

پایـش کشـاورزی ایـران مـورد توجـه قـرار گرفـت. بـرای هر بخش بـا توجه 

بـه اهـداف و زیـر اهـداف شـاخص‌هایی تدویـن و مشـخص شـدند، تـا 

امـکان اندازه‌گیـری بخش‌هـای مختلـف وزراتخانـه  وجود داشـته باشـد. 

شکل 4.     ترکیب کشت استانی سال 1396

   بررسی، آماده‌سازی و ورود داده‌های پایه به سیستم
هـدف بررسـی منابـع داده، جمـع‌آوری، آماده‌سـازی و ورود داده‌هـای 

پایـه بـه سـامانه می‌باشـد. نقشـه‌های پایه بـه عنوان بسـتر و پس‌زمینه 

اطلاعـات محسـوب می‎شـوند و جزییاتـی از جهـت مکان‌هـا می‌تواننـد 

در اختیـار قـرار دهنـد. معمـولا اطلاعـات تخصصی نیـز روی اطلاعات پایه 

سوار می‌شوند. بنابراین اطلاعات تخصصی نیز به این اطلاعات متصل 

می‌شـوند و از آنهـا ارث‌بـری می‌کننـد. بـرای مثـال تقسـیمات کشـوری بـه 

عنـوان نقشـه پایـه شـناخته می‌شـود و اطلاعات کشـاورزی نیـز در قالب 

ایـن اطلاعـات پایـه جمـع‌آوری و پـردازش می‌شـوند. فراینـد جمـع‌آوری و 

پـردازش اطلاعـات کشـاورزی، فراینـد پیچیـده و همـراه بـا چالش‌هـای 

مختلـف اجرایـی و عملیاتـی اسـت کـه بخش‌هـای اصلـی آن انجـام شـده 

و  جمـع‌آوری  دسترسـی  در  اطلاعاتـی  بانک‌هـای  از  اطلاعـات  و  اسـت 

آماده‌سـازی شـده اسـت. بـا اسـتفاده از اطلاعـات پایـه جمع‌آوری‌شـده، 

گزارش‌های تحلیلی براسـاس چهار دسـته كلی شـاخص‌ها )نسـبت‌ها، 

منتشـر  و  تهیـه  عملكردهـا(  و  قطعـات  مسـاحت  متوسـط  سـرانه‌ها، 

می‌شـود. نمونـه گـزارش‌ تحلیلـی )توزیـع فضایـی ترکیب کشـت اسـتانی 

سـال 1396( در شـکل 4 نشـان داده شـده اسـت.

    طراحی سیستم پشتیبان تصمیم کشاورزی
 بـه منظـور کمـک بـه حـل موضوعـات نیمه‌سـاختاریافته در حـوزه 

کشـاورزی از جملـه سـنجش پتانسـیل زمیـن، مکان‌یابـی فعالیت‌هـا، 

برنامه‌ریـز  پشـتیبان   ،1  )SDSS(مكانـی تصمیـم  پشـتیبان  سـامانه‌های 

اسـتنباط  سیسـتم  و  مصنوعـی  هـوش  شـبكه‌های  و   ،2)PSS( مكانـی 

ایـران  کشـاورزی  پایـش  مركـز  مختلـف،‌در  حوزه‌هـای  در   3)FSS( فـازی 

چهـار  دارای  تصمیـم،  پشـتیبان  سیسـتم‌های  ایـن  می‌شـود.  ایجـاد 

مولفـه اصلـی تعریـف شـرط، تعریـف محدودیـت، تعریف مدل سیسـتم 

می‌باشـد. موردنیـاز  خروجـی  گزارش‌هـای  و  نقشـه‌ها  تولیـد  و 

1- Spatial Decision Support System
2- Planning Support System
3- Fuzzy Support System
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